
=

N=L=NV=

bêÑçäÖêÉáÅÜ=åÉìÉ=hìåÇÉå=ÖÉïáååÉå=
=
råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÄÉïÉáëÉåW=bë=ïáêÇ=áããÉê=ëÅÜïáÉêáÖÉê=ìåÇ=îçê=~ääÉã=íÉìêÉêI=hçåëìãÉåíÉå=ãáí=ÜÉêâ∏ããäáJ
ÅÜÉå=j~êâÉíáåÖãÉíÜçÇÉå=ìåÇ=tÉêÄÉÄçíëÅÜ~ÑíÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=aáÉ=ÄÉâ~ååíÉå=sÉêíêáÉÄëãÉíÜçÇÉå=ÄäÉáÄÉå=
ÉêÑçäÖäçëK=aÉåå=àÉ=Ü∏ÜÉê=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåëÑäìí=ëíÉáÖíI=ìãëç=ëÅÜ®êÑÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=hçåâìêêÉåò=ìã=òïÉá=âå~ééÉ=
dΩíÉê=~ääÉê=jÉåëÅÜÉåW=wÉáí=ìåÇ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáíK=qêçíòÇÉã=ïÉêÇÉå=g~Üê=ÑΩê=g~Üê=îáÉäÉ=jáääá~êÇÉå=bìêç=ÑΩê=
âä~ëëáëÅÜÉ=tÉêÄÉJ=ìåÇ=sÉêâ~ìÑëã~≈å~ÜãÉå=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=îÉêÖÉìÇÉíK=aÉåå=bêÑçäÖ=Ü~ÄÉå=åìê=ÇáÉ=råJ
íÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ãáí=áÜêÉå=wáÉäÖêìééÉå=âçããìåáòáÉêÉåK=aáÉ=êáÅÜíáÖÉ=_çíëÅÜ~Ñí=ãìëë=òìã=êáÅÜíáJ
ÖÉå=wÉáíéìåâí=ÇÉå=êáÅÜíáÖÉå=^ÇêÉëë~íÉå=ÉêêÉáÅÜÉåK=kìê=Ç~åå=áëí=Éë=ã∏ÖäáÅÜI=åÉìÉ=hìåÇÉå=òì=ÖÉïáååÉåK=
=
pÅÜçå=jáííÉ=ÇÉê=NVVMÉê=g~ÜêÉ=òÉáÅÜåÉíÉ=ëáÅÜ=Éáå=âä~êÉê=qêÉåÇ=~ÄI=ÇÉê=åçÅÜ=áããÉê=~åÜ®äíW=aáÉ=âä~ëëáëÅÜÉ=
tÉêÄìåÖ=îÉêäáÉêí=áããÉê=ãÉÜê=~å=táêâìåÖK=aáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉå∏íáÖÉå=áããÉê=ãÉÜê=dÉäÇI=ìã=ÇáÉëÉäÄÉ=
tÉêÄÉïáêâìåÖ=òì=ÉêòáÉäÉåK=råÇ=båÇÉ=ÇÉê=NVVMÉê=g~ÜêÉ=ï~êÉå=ÄÉêÉáíë=UR=mêçòÉåí=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉå=ÇÉê=^åJ
ëáÅÜíI=Ç~ëë=Éë=òì=îáÉä=tÉêÄìåÖ=ÖáÄíK==
=
a~ë=fåÑçêã~íáçåëîÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=Ç~ë=h~ìÑîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ëí~êâ=îÉê®åÇÉêíK=aÉåå=
ãáí=ÇÉê=w~Üä=ÇÉê=jÉÇáÉå=ëíÉáÖí=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=ëç=ÖÉå~ååíÉå=tÉêÄÉ~åëí∏≈É=ΩÄÉê=Ç~ë=Üáå~ìëI=ï~ë=Éáå=łåçêã~J
äÉê“=jÉåëÅÜ=îÉêâê~ÑíÉå=â~åå=çÇÉê=ëáÅÜ=òìãìíÉå=ïáääK=aáÉ=cçäÖÉW=j~å=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=ëçäÅÜÉ=fåÑçêã~íáJ
çåÉåI=ÇáÉ=åÉìÖáÉêáÖ=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=sçêíÉáäÉ=îÉêëéêÉÅÜÉåK==
=

fåÑçêã~íáçåëãçíáîÉ=

råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=åÉìÉ=hìåÇÉå=ÖÉïáååÉå=ìåÇ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ãáí=áÜêÉå=hìåÇÉå=ìåÇ=wáÉäÖêìééÉå=
âçããìåáòáÉêÉå=ïçääÉåI=ãΩëëÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=fåÑçêã~íáçåëãçíáîÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=ìã=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÉáåÉ=
`Ü~åÅÉ=òì=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉåW=
=
• fåÑçêã~íáçåëãçíáîW=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=dÉÄçêÖÉåÜÉáí=

wáÉäÉW=pí~Äáäáí®í=ÇÉê=páíì~íáçå=áå=ÇÉê=c~ãáäáÉI=áã=cêÉìåÇÉëJ=ìåÇ=_Éâ~ååíÉåâêÉáëI=áã=_ÉêìÑ=ìåÇ=áå=ÇÉê=
cêÉáòÉáíI=i∏ëìåÖ=îçå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ìåÇ=mêçÄäÉãÉåI=bêÑΩääìåÖ=îçå=tΩåëÅÜÉå==

=
• fåÑçêã~íáçåëãçíáîW=dÉïáååI=_Éëáíò=ìåÇ=cêÉáÜÉáí=

wáÉäÉW=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉë=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=bêÑçäÖëI=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=ã~íÉêáÉääÉå=páíì~íáçåI=sÉêÖê∏J
≈ÉêìåÖ=ÇÉë=_ÉëáíòÉë=

=
• fåÑçêã~íáçåëãçíáîW=_ÉèìÉãäáÅÜâÉáíI=wÉáíÖÉïáååI==

wáÉäÉW=äÉáÅÜíÉêÉ=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=^ääí~ÖëI=båíä~ëíìåÖ=îçå=oçìíáåÉ=
=
• fåÑçêã~íáçåëãçíáîW=píáãìä~íáçå=ìåÇ=båíÇÉÅâìåÖ=

wáÉäÉW=^ÄïÉÅÜëäìåÖI=^åêÉÖìåÖ=ÇìêÅÜ=åÉìÉë=táëëÉåI=fåëéáê~íáçå=ÇìêÅÜ=åÉìÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉåI=råíÉêÜ~äíìåÖ=
=

• fåÑçêã~íáçåëãçíáîW=dÉëìåÇÜÉáíI=tÉääåÉëë=
wáÉäÉW=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíI=ìã=ÇáÉ=^ååÉÜãäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=iÉÄÉåë=ÖÉåáÉ≈Éå=òì=â∏ååÉåI=ãÉÜê=â∏êJ
éÉêäáÅÜÉ=ìåÇ=ÖÉáëíáÖÉ=cáíåÉëëI=ãÉÜê=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=Ó=Éáå=jÉÖ~íêÉåÇ=áå=ìåëÉêÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=

=
• fåÑçêã~íáçåëãçíáîW=pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖI=^åÉêâÉååìåÖI=dÉäíìåÖ=ìåÇ=mêÉëíáÖÉ=

wáÉäÉW=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíI=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉë=^åëÉÜÉåë=ìåÇ=ÇÉê=_ÉäáÉÄíÜÉáí=
=

• fåÑçêã~íáçåëãçíáîW=dêìééÉåòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ìåÇ=ëçòá~äÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=
wáÉäÉW=§ÄÉêå~ÜãÉ=ëçòá~äÉê=sÉê~åíïçêíìåÖI=ÑêÉáïáääáÖÉ=jáíÜáäÑÉ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=~åÇÉêÉê=jÉåëÅÜÉåI=
^ìÑÄ~ì=ìåÇ=bêÜ~äí=ÉáåÉê=dêìééÉ=ÖäÉáÅÜ=ÖÉëáååíÉê=ìåÇ=ëçòá~ä=®ÜåäáÅÜ=ÖÉëíÉääíÉê=jÉåëÅÜÉå=EéÉÉê=ÖêçìéF=

=



=

O=L=NV=
=

gÉ=å~ÅÜ=iÉÄÉåëéÜ~ëÉ=çÇÉê=iÉÄÉåëëáíì~íáçå=ëíÉÜÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåëãçíáîÉ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=
ìåÇ=ÄÉëíáããÉå=Ç~ë=fåÑçêã~íáçåëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåK=tÉê=~å=ÇÉå=~âíìÉääÉå=fåÑçêã~íáçåëãçíáîÉå=îçêJ
ÄÉáâçããìåáòáÉêíI=Ü~í=âÉáåÉ=`Ü~åÅÉI=ëÉáåÉ=wáÉäÖêìééÉ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=cçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=ãìëë=ã~å=ëáÅÜ=ÇÉëïÉJ
ÖÉå=îçê=_ÉÖáåå=ÉáåÉê=hçããìåáâ~íáçåëã~≈å~ÜãÉ=ëíÉääÉåW=
=
• tÉäÅÜÉ=ïáÅÜíáÖÉå=fåÑçêã~íáçåëãçíáîÉ=ÄÉïÉÖÉå=ìåëÉêÉ=wáÉäÖêìééÉå=ãçãÉåí~å=~ã=ëí®êâëíÉå\=

=
• t~ë=â∏ååÉå=ïáê=íìåI=ìã=ÇáÉ=tΩåëÅÜÉ=ìåëÉêÉê=wáÉäÖêìééÉå=òì=ÉêÑΩääÉå\=táÉ=â∏ååÉå=ïáê=ÜÉäÑÉåI=pÅÜïáÉJ

êáÖâÉáíÉå=òì=ÄÉï®äíáÖÉå\=t~ë=â∏ååÉå=ïáê=ΩÄÉê=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ìåëÉêÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=hÉêåäÉáëíìåÖÉå=ÜáåJ
~ìë=äÉáëíÉå\=
=

• táÉ=ëÅÜ~ÑÑÉå=ïáê=ÉëI=Ç~ë=iÉÄÉå=ìåëÉêÉê=wáÉäÖêìééÉå=áå=c~ãáäáÉI=_ÉêìÑ=ìåÇ=cêÉáòÉáí=òì=ÉêäÉáÅÜíÉêå=ìåÇ=òì=
îÉêÄÉëëÉêå\=
=

• táÉ=â∏ååÉå=ïáê=ÜÉäÑÉåI=ÇÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=bêÑçäÖ=òì=ëíÉáÖÉêå=ìåÇ=ÉáåÉå=ÉÅÜíÉå=wìë~íòåìíòÉå=
ÄáÉíÉå\=

=
aáÉ=_É~åíïçêíìåÖ=ÇáÉëÉê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=cê~ÖÉå=ÖáÄí=ÇáÉ=oáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=hçããìåáâ~íáçåë~âíáçå=îçê=ìåÇ=
ÄÉëíáããí=áÜêÉ=âçåâêÉíÉ=rãëÉíòìåÖK=^ÄÉê=ïáÉ=â~åå=ã~å=Éíï~ë=ΩÄÉê=ÇáÉ=ãçãÉåí~å=ïáÅÜíáÖëíÉå=fåÑçêã~íáJ
çåëãçíáîÉ=ÉáåÉê=wáÉäÖêìééÉI=ΩÄÉê=áÜêÉ=iÉÄÉåëéÜ~ëÉI=ΩÄÉê=tΩåëÅÜÉ=ìåÇ=qê®ìãÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ΩÄÉê=pÅÜïáÉêáÖJ
âÉáíÉå=ìåÇ=ÉÅÜíÉ=mêçÄäÉãÉ=ÉêÑ~ÜêÉå\=Ó=hä~ëëáëÅÜÉ=j~êâíÑçêëÅÜìåÖ=ÜáäÑí=ÜáÉê=åìê=ÄÉÇáåÖí=ïÉáíÉêK=pí~íáëíáâÉå=
ÖÉÄÉå=åìê=ÉáåÉå=ÖêçÄÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ã~íÉêáÉääÉ=iÉÄÉåëìãëí®åÇÉ=ìåÇ=ë~ÖÉå=ïÉåáÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=
iÉÄÉåëëáíì~íáçå=~ìëI=ÇáÉ=áããÉê=ëÉÜê=ëí~êâ=îçå=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå=c~âíçêÉå=ãáíÄÉëíáããí=ïáêÇK=
=
=

dbh=qáééW=
råíÉêåÉÜãÉå=ãΩëëÉå=ÇáêÉâí=ãáí=áÜêÉå=wáÉäÖêìééÉå=áåë=dÉëéê®ÅÜ=âçããÉåK=sçê=~ääÉã=ëçääíÉå=Éë=ëáÅÜ=ÇáÉ=
sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=åáÅÜí=åÉÜãÉå=ä~ëëÉåI=éÉêë∏åäáÅÜ=ãáí=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=òì=ëéêÉÅÜÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=ëáÉ=~êÄÉáíÉå=ìåÇ=
ÑΩê=ÇáÉ=ëáÉ=hçããìåáâ~íáçåëëíê~íÉÖáÉå=ÉåíïáÅâÉäåK=páÉ=ãΩëëÉå=ëÉäÄëí=Éáå=dÉÑΩÜä=ÑΩê=áÜêÉ=wáÉäÖêìééÉå=ÉåíïáJ
ÅâÉäåI=ìã=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=åÉìÉ=hìåÇÉå=ÖÉïáååÉå=òì=â∏ååÉåK=
=
=

jáí=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉ=ëéêÉÅÜÉå=

få=ÇáêÉâíÉå=dÉëéê®ÅÜÉå=ãáí=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉ=áå=báåòÉäJ=çÇÉê=dêìééÉåÉñéäçê~íáçåÉå=ÉêÜ~äíÉå=páÉ=îáÉäÉ=áåíÉêÉëJ
ë~åíÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=^åêÉÖìåÖÉåI=ìã=âçåâêÉíÉ=hçããìåáâ~íáçåëJ=ìåÇ=j~êâÉíáåÖã~≈å~ÜãÉå=òì=ÉåíJ
ïáÅâÉäåK=pç=äÉêåÉå=páÉ=fÜêÉ=hìåÇÉå=ìåÇ=wáÉäÖêìééÉå=ëÉÜê=ÖÉå~ì=âÉååÉå=~äë=jÉåëÅÜÉå=ãáí=ëÉÜê=âçåâêÉíÉå=
fåíÉêÉëëÉåI=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ìåÇ=tΩåëÅÜÉåK=páÉ=ÉêÑ~ÜêÉå=Éíï~ë=ΩÄÉê=áÜêÉ=iÉÄÉåëëáíì~íáçå=ìåÇ=áÜêÉ=jçíáîÉK==
=
pçäÅÜÉ=bñéäçê~íáçåÉå=ëáåÇ=òï~ê=ëí~íáëíáëÅÜ=åáÅÜí=òì=NMM=mêçòÉåí=êÉéê®ëÉåí~íáîK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=îçå=ëÉÅÜë=Äáë=
~ÅÜí=dêìééÉåÉñéäçê~íáçåÉå=ãáí=àÉ=~ÅÜí=qÉáäåÉÜãÉêå=ïÉáÅÜÉå=àÉÇçÅÜ=åìê=åçÅÜ=ìã=Å~K=NM=mêçòÉåí=îçå=ÇÉå=
bêÖÉÄåáëëÉå=êÉéê®ëÉåí~íáîÉê=píìÇáÉå=~ÄK=açÅÜ=Éë=ÖÉÜí=çÜåÉÜáå=åáÅÜí=îçêê~åÖáÖ=ìã=ëí~íáëíáëÅÜÉë=j~íÉêá~äI=
ëçåÇÉêå=ìã=èì~äáí~íáîÉ=bêÖÉÄåáëëÉI=ìã=^åêÉÖìåÖÉå=ìåÇ=fÇÉÉåK==
=
få=ÇÉê=mê~ñáë=ÄÉï®Üêí=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÉáåáÖÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=jÉíÜçÇÉåI=ìã=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉä=~ìë=ÉáåÉê=dêìééÉåÉñéäçê~J
íáçå=łÜÉê~ìëòìÜçäÉå“K=kÉÄÉå=ÇÉê=çÑÑÉåÉå=aáëâìëëáçå=ëçääíÉå=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=òì=ÄÉJ
ëíáããíÉå=cê~ÖÉå=ìåÇ=qÜÉãÉå=®ì≈ÉêåK=a~åå=â~åå=ã~å=~ìÅÜ=âçåâêÉíÉë=j~íÉêá~ä=~ìëïÉêíÉåK=dÉÉáÖåÉí=Ç~òì=
ëáåÇ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ãáí=jÉí~éä~åI=ÇÉê=łëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=aáëâìëëáçå“I=cê~ÖÉÄ∏ÖÉå=ãáí=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=ìåÇ=çÑÑÉåÉå=
cê~ÖÉåI=p~íòÉêÖ®åòìåÖÉåI=_ÉïÉêíìåÖ=îçå=mêçÇìâíÉåI=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=sÉêé~ÅâìåÖÉå=ÉíÅK=ãáí=pÅÜìäåçíÉåI=
mçä~êáí®íÉåéêçÑáäÉI=hêÉ~íáîíÉÅÜåáâÉå=ÉíÅK=få=àÉÇÉã=c~ää=äçÜåí=ëáÅÜ=ÇÉê=báåë~íò=îçå=^ÖÉåíìêÉå=çÇÉê=_Éê~J
íìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉê=^êÄÉáí=ÉêÑ~ÜêÉå=ëáåÇK=
=



=

P=L=NV=
=

_ÉëçåÇÉêë=ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜÉ=hìåÇÉåW=iÉ~ÇJrëÉê=
lÑí=ã~ÅÜÉå=ëáÅÜ=łåçêã~äÉ“=hìåÇÉå=òì=ïÉåáÖ=dÉÇ~åâÉå=ΩÄÉê=áÜê=ÉáÖÉåÉë=h~ìÑîÉêÜ~äíÉå=çÇÉê=ΩÄÉê=Éáå=råJ
íÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇÉëëÉå=mêçÇìâíÉ=çÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK=páÉ=ëáåÇ=òì=ïÉåáÖ=mêçÄäÉã=ÄÉïìëëíI=ìã=ïÉêíîçääÉ=
fåÑçêã~íáçåÉå=òì=äáÉÑÉêåI=ïáÉ=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=òìã=_ÉáëéáÉä=åÉìÉ=hìåÇÉå=ÖÉïáååÉå=â~ååK=aÉëïÉÖÉå=
ÉãéÑáÉÜäí=ëáÅÜ=áããÉê=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÄÉëçåÇÉêë=ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜÉê=hìåÇÉåI=ÇáÉ=ã~å=åÉìÇÉìíëÅÜ=łiÉ~ÇJrëÉê“=
åÉååíK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=dêΩåÇÉI=iÉ~ÇJrëÉê=ÑΩê=dêìééÉåÉñéäçê~íáçåÉå=òì=ÖÉïáååÉåW=
=
• aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=łåçêã~äÉê“=hìåÇÉå=ÄäÉáÄí=òì=ëí~êâ=~ìÑ=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=^åÖÉÄçíÉ=ÄÉëÅÜê®åâíK=wìâìåÑíëïÉáJ

ëÉåÇÉ=fÇÉÉå=ïÉêÇÉå=ÉÜÉê=ëÉäíÉå=ÉåíïáÅâÉäíK=
=

• _ÉëçåÇÉêë=èì~äáÑáòáÉêíÉI=ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜÉ=hìåÇÉå=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=ãÉÜê=jçíáî~íáçå=ìåÇ=ÄÉëëÉêÉ=c®ÜáÖâÉáJ
íÉå=òì=fååçî~íáçåÉå=~äë=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉI=âçåîÉåíáçåÉääÉ=hìåÇÉåK=
=

• råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìÑçäÖÉ=ïáêÇ=ÇÉå=îçå=iÉ~ÇJrëÉêå=ÉåíïáÅâÉäíÉå=hçåòÉéíÉå=Éáå=~ÅÜíÑ~ÅÜ=Ü∏ÜÉêÉë=rãJ
ë~íòéçíÉåòá~ä=òìÖÉçêÇåÉí=~äë=ÇÉå=áå=íê~ÇáíáçåÉääÉê=tÉáëÉ=ÉåíïáÅâÉäíÉå=mêçÇìâíáÇÉÉåK=
=

• iÉ~ÇJrëÉêJfåÇáâ~íçêÉå=ëáåÇW=
J=bêÑ~ÜêìåÖëïáëëÉå=EbñéÉêíÉåíìãF=
J=råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÉñáëíáÉêÉåÇÉå=i∏ëìåÖÉå=
J=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÄÉëëÉêÉå=i∏ëìåÖÉå=
J=_Éëáíò=ÉáÖÉåÉê=fååçî~íáçåëáÇÉÉå=

=
=

pç=ÑáåÇÉå=páÉ=iÉ~ÇJrëÉê=
• fÇÉåíáÑáòáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêâ®ìÑÉê=çÇÉê=ÇÉå=^ì≈ÉåÇáÉåëí=~åÜ~åÇ=ÇÉê=ÖÉå~ååíÉå=fåÇáâ~íçêÉå=Ó=~åëÅÜäáÉJ

≈ÉåÇ=ÖÉòáÉäíÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=ìåÇ=cê~ÖÉå=å~ÅÜ=ïÉáíÉêÉå=tΩåëÅÜÉåI=råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=
^åÖÉÄçí=çÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉê=hêáíáâK=
=

• ^äë=ÇÉå=sÉêâ®ìÑÉêå=çÇÉê=ÇÉã=^ì≈ÉåÇáÉåëí=ÄÉêÉáíë=éÉêë∏åäáÅÜ=ÄÉâ~ååíÉ=ÉáåòÉäåÉ=hìåÇÉå=çÇÉê=hìåÇÉåJ
ÖêìééÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÄÉëçåÇÉêÉ=^åëéêΩÅÜÉ=çÇÉê=hêáíáâ=~ìÑÖÉÑ~ääÉå=ëáåÇK=
=

• aìêÅÜ=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=łtìåëÅÜJ“=ìåÇLçÇÉê=łhìããÉêâ~ëíÉåë“=ÑΩê=hìåÇÉåI=òìã=_ÉáëéáÉä=îÉêÄìåJ
ÇÉå=ãáí=ÉáåÉã=dÉïáååëéáÉäI=ìã=ÇáÉ=^ÇêÉëëÉå=òì=ÄÉâçããÉåK=
=

• tÉáíÉêÉãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêíÉå=iÉ~ÇJrëÉê=EÇÉêÉå=cêÉìåÇÉ=çÇÉê=_Éâ~ååíÉFK=
=

• pé®íÉê=~äë=å®ÅÜëíÉ=píìÑÉ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÄÉëçåÇÉêë=ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜÉå=hìåÇÉåW=báåêáÅÜíìåÖ=
ÉáåÉë=êÉÖÉäã®≈áÖ=í~ÖÉåÇÉå=nì~äáí®íëòáêâÉäë=EhìåÇÉåé~êä~ãÉåíëF=ãáí=iÉ~ÇJrëÉêå=òìê=ëí®åÇáÖÉå=båíJ
ïáÅâäìåÖ=áååçî~íáîÉê=fÇÉÉåK=

=

aáÉ=åÉìÉ=wáÉäÖêìééÉåâìäíìê=

sçêÄÉá=ëáåÇ=ÇáÉ=wÉáíÉå=ÉáåÉê=báåíÉáäìåÖ=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉå=áå=âä~ê=ìãêáëëÉåÉ=ìåÇ=ÇÉÑáåáÉêíÉ=wáÉäÖêìééÉåK=tÉê=
ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=åÉìÉ=hìåÇÉå=ÖÉïáååÉå=ïáääI=ãìëë=ëáÅÜ=~ìÑ=áããÉê=ëÅÜåÉääÉêÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ÉáåëíÉääÉåK=aÉåå=
ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉI=tΩåëÅÜÉ=ìåÇ=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=®åÇÉêå=ëáÅÜ=áããÉê=ëÅÜåÉääÉêK=cçäÖÉåÇÉ=_ÉÇáåÖìåJ
ÖÉå=âÉååòÉáÅÜåÉå=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=hçåëìãÉåíÉå=Ö~åò=ÄÉëçåÇÉêëW=
=
=

• dìíÉ=^ìëÄáäÇìåÖI=ëÅÜåÉääÉê=wìÖ~åÖ=òì=îáÉäÑ®äíáÖÉå=fåÑçêã~íáçåÉåI=mêçÄäÉãÄÉïìëëíëÉáåI=c®ÜáÖâÉáí=òìê=
hêáíáâ=
aìêÅÜ=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òì=åÉìÉå=fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=ï®ÅÜëí=ÇáÉ=łhçåëìãã~ÅÜí“=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåK=j~å=
â~åå=ëáÅÜ=Ó=ïÉåå=å∏íáÖ=ïÉäíïÉáí=Ó=Ö~åò=ÖÉòáÉäí=ÇáÉ=å∏íáÖÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ÄÉëçêÖÉåI=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=
mêÉáëÉ=îÉêÖäÉáÅÜÉåI=ëáÅÜ=eáåíÉêÖêìåÇïáëëÉå=~åÉáÖåÉåK=a~ë=ã~ÅÜí=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=âêáíáëÅÜÉêK=

=
=



=

Q=L=NV=
=

• aáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=iÉÄÉåëëíáäÉI=jìäíáÇáãÉåëáçå~äáí®í=
aáÉ=jÉåëÅÜÉå=Ü~åÇÉäå=ëéêìåÖÜ~ÑíI=çÑí=áêê~íáçå~äI=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜ=ìåÇ=ìåÄÉëí®åÇáÖK=páÉ=ëáåÇ=ÉáåÉêëÉáíë=
îçå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kçêãÉå=ÄÉëíáããíI=~åÇÉêÉêëÉáíë=îçå=áåÇáîáÇìÉääÉå=báåëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=kçêãÉåK=
j~å=ëìÅÜí=Ç~ë=dÉÖÉåë®íòäáÅÜÉW=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=^ÄïÉÅÜëäìåÖK=
=

• wìåÉÜãÉåÇÉë=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=fåÇáîáÇì~äáí®í=
aÉê=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=áåÇáîáÇìÉääÉå=mêçÇìâíÉå=ï®ÅÜëíK=j~å=ïáää=ëáÅÜ=îçå=~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=
ìåÇ=åáÅÜí=łîçå=ÇÉê=pí~åÖÉ“=â~ìÑÉåK=
=

• ^ÄåÉÜãÉåÇÉ=hìåÇÉåíêÉìÉ=
råíÉêåÉÜãÉå=Ü~ÄÉå=Éë=áããÉê=ëÅÜïÉêÉêI=hìåÇÉå=ä~åÖÉ=~å=ëáÅÜ=òì=ÄáåÇÉåK=a~ë=ÄáÉíÉí=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÖêçJ
≈É=`Ü~åÅÉåI=åÉìÉ=hìåÇÉå=òì=ÖÉïáååÉåK=
=

• råîçêÜÉêëÉÜÄ~êÉë=sÉêÜ~äíÉå=
fããÉê=ïÉåáÖÉê=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=jÉåëÅÜÉå=ÜÉìíÉ=Ó=~ìÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉë=ÜçÜÉå=fåÑçêã~íáçåëëí~åÇ~êÇë=Ó=
ã~åáéìäáÉêÉå=ìåÇ=âçåíêçääáÉêÉåK=aáÉ=hçåëìãÉåíÉå=ÖÉÜÉå=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉå=tÉÖÉ=ìåÇ=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=
ÄäÉáÄí=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=ΩÄêáÖ=~äë=áÜåÉå=òì=ÑçäÖÉåK=
=

• tìåëÅÜ=å~ÅÜ=ÉÅÜíÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=
aáÉ=hçåëìãÉåíÉå=Éêï~êíÉå=ÜÉìíÉ=îçå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=c~áêåÉëëI=bÜêäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÉÅÜíÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=
ÄÉá=ÇÉê=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=^ääí~ÖëK=sÉêëí∏≈í=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÖÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=kçêãÉåI=ïáêÇ=Éë=ã∏ÖäáJ
ÅÜÉêïÉáëÉ=ÄçóâçííáÉêíK=bíÜáëÅÜÉë=sÉêÜ~äíÉå=áëí=ãáííäÉêïÉáäÉ=òì=ÉáåÉã=~åÉêâ~ååíÉå=bêÑçäÖëÑ~âíçê=îçå=
råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉïçêÇÉåI=ÇÉå=~ìÅÜ=^å~äóëíÉå=ÄÉá=áÜêÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÉáåÄÉòáÉÜÉåK=
=

• táÅÜíáÖÉ=qêÉåÇë=áã=hçåëìãîÉêÜ~äíÉå=
tÉê=åÉìÉ=hìåÇÉå=ÖÉïáååÉå=ïáääI=ëçääíÉ=ÇáÉ=ãçãÉåí~å=ïáÅÜíáÖëíÉå=qêÉåÇë=áã=hçåëìãîÉêÜ~äíÉå=ÄÉ~ÅÜJ
íÉåW=
J=bêäÉÄåáëâ~ìÑW=ÇÉê=báåâ~ìÑ=~äë=bîÉåí=ãáí=ÜçÜÉã=pé~≈Ñ~âíçê=
J=bäÉâíêçåáëÅÜÉë=báåâ~ìÑÉåW=ÇáÉ=_ÉëíÉääìåÖ=áã=fåíÉêåÉí=
J=_áääáÖ=Éáåâ~ìÑÉåW=ÇÉê=sçêã~êëÅÜ=ÇÉê=aáëÅçìåíÉê=
J=páÅÜÉêÜÉáíëâ~ìÑW=ÇÉê=h~ìÑ=îçå=_Éï®ÜêíÉã=~ìë=wÉáíã~åÖÉä=çÇÉê=_ÉèìÉãäáÅÜâÉáí=

=

aáÉ=êáÅÜíáÖÉ=dêìåÇÉáåëíÉääìåÖ=

pÅÜçå=Éáå=âìêòÉê=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåëãçíáîÉ=ìåÇ=ÇáÉ=åÉìÉ=wáÉäÖêìééÉåâìäíìê=òÉáÖíW=kìê=ãáí=ÇÉê=êáÅÜJ
íáÖÉå=dêìåÇÉáåëíÉääìåÖ=â∏ååÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=åÉìÉ=hìåÇÉå=ÖÉïáååÉåK=aáÉ=hìåÇÉå=
ãΩëëÉå=ÄÉá=áÜêÉå=~âíìÉääÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ł~ÄÖÉÜçäí“=ïÉêÇÉå=ìåÇ=~ì≈ÉêÇÉã=Ç~ë=dÉÑΩÜä=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=
=
• Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=~Äëçäìí=ÉÜêäáÅÜI=îÉêíê~ìÉåëJ=ìåÇ=Öä~ìÄïΩêÇáÖ=áëíI=

=
• ëáÉ=áÜêÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÑêÉá=ÖÉíêçÑÑÉå=Ü~ÄÉå=Ó=çÜåÉ=ÖÉÇê®åÖí=çÇÉê=ã~åáéìäáÉêí=ïçêÇÉå=òì=ëÉáåI=

=
• Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=Éáå=m~êíåÉêI=_Éê~íÉê=çÇÉê=ëçÖ~ê=cêÉìåÇ=áëí=ìåÇ==

=
• ÇáÉ=hìåÇÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=ÄÉâçããÉåI=báåï®åÇÉI=wïÉáÑÉä=ìåÇ=_ÉÑΩêÅÜíìåÖÉå=òì=®ì≈ÉêåI=ÇáÉ=

Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÅÜ=ïáêâäáÅÜ=~âòÉéíáÉêíK=
=
=



=

R=L=NV=
=

råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=ÑΩÜêí=òìã=bêÑçäÖ=
kìê=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=píê~íÉÖáÉ=ÜáäÑíI=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=åÉìÉ=hìåÇÉå=òì=ÖÉïáååÉåK=a~ë=póëíÉã=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëJ
~âíáîáí®íÉå=ãìëë=ëáÅÜ=îçå=ÇÉã=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄÉê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ëçääíÉ=ÇáÉ=hçåâìêêÉåò=ÇáÉëÉë=
póëíÉã=~ìÅÜ=ã∏ÖäáÅÜëí=åáÅÜí=ÇìêÅÜëÅÜ~ìÉå=çÇÉê=äÉáÅÜí=å~ÅÜ~ÜãÉå=â∏ååÉåK=kìê=Ç~ë=ëÅÜ~ÑÑí=ÉáåÉ=ÉáåòáÖ~êJ
íáÖÉ=ìåÇ=ïÉêíÜ~äíáÖÉ=j~êâíéçëáíáçåáÉêìåÖK=báå=råíÉêåÉÜãÉå=ãìëë=ÇÉå=éçíÉåòáÉääÉå=hìåÇÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ëáÖå~J
äáëáÉêÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÜáÉê=ìåÇ=ëçåëí=åáêÖÉåÇë=Ç~ë=ÄÉâçããÉåI=ï~ë=ëáÉ=ÖÉå~ì=áå=ÇáÉëÉê=mÜ~ëÉ=
áÜêÉë=iÉÄÉåë=Äê~ìÅÜÉåK=råÇ=Ç~ÄÉá=ÖÉÜí=Éë=åáÅÜí=åìê=ìã=ÇáÉ=hÉêåäÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=áããÉê=ãÉÜê=_ê~åJ
ÅÜÉå=çÜåÉÜáå=áããÉê=ïÉåáÖÉê=îçåÉáå~åÇÉê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåI=ëçåÇÉêå=îçê=~ääÉã=ìã=ÇÉå=ł~ÇÇÉÇ=î~äìÉ“I=ÇÉå=
wìë~íòåìíòÉåI=ÇÉå=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=ëÉáåÉå=hìåÇÉå=ÄáÉíÉíK==
=
rã=ëáÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=îçã=tÉííÄÉïÉêÄ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=òì=â∏ååÉåI=ãìëë=ëáÅÜ=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÑ=ëÉáåÉ=pí®êJ
âÉå=âçåòÉåíêáÉêÉåK=tÉê=ëáÅÜ=åáÅÜí=âçåòÉåíêáÉêíI=îÉêòÉííÉäí=ëáÅÜ=ìåÇ=îÉêäáÉêí=ÇáÉ=hê~ÑíI=ëáÅÜ=ÇìêÅÜòìëÉíòÉåK=
=

pí®êâÉå~å~äóëÉ=

báå=ÖÉÉáÖåÉíÉë=fåëíêìãÉåí=òìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=pí®êâÉå=áëí=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉã=tÉííÄÉïÉêÄ=
ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=hçåâìêêÉåò~å~äóëÉK=råíÉêëìÅÜÉå=páÉ=Ç~òì=fÜêÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=hçåâìêêÉåíÉåK=_ÉìêíÉáäÉå=páÉ=ÇáÉ=
ÉáÖÉåÉ=iÉáëíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉê=hçåâìêêÉåíÉåK=båíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÄÉá=ÇáÉëÉê=^å~äóëÉ=áëíI=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáíJ
~êÄÉáíÉê=~ìÑ=~ääÉå=bÄÉåÉå=ìåÇ=áå=~ääÉå=^ÄíÉáäìåÖÉå=ãáí=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉå=Ó=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜëí=~ìÅÜ=fÜêÉ=hìåÇÉå=
EiÉ~ÇJrëÉêFK==
=
a~=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=pí®êâÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉê=hçåâìêêÉåò=ëí®åÇáÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíëéêçòÉëëÉ=îÉê®åJ
ÇÉêåI=ëçääíÉå=páÉ=ÇáÉ=hçåâìêêÉåò~å~äóëÉ=áå=êÉÖÉäã®≈áÖÉå=^Äëí®åÇÉå=ïáÉÇÉêÜçäÉåI=Éíï~=áããÉê=òìã=g~ÜêÉëJ
~åÑ~åÖK=
=
=

=
hçåâìêêÉåò~å~äóëÉ=

=
= =

^ìëéê®ÖìåÖ=
=

N=Z=ëÉÜê=ëÅÜï~ÅÜI=R=Z=aìêÅÜëÅÜåáííI=NM=Z=ëÉÜê=ëí~êâ=
=

_ê~åÅÜÉåJ=
bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=
E_ÉáëéáÉäÉF=

a~ë=ÉáÖÉåÉ=råíÉêJ
åÉÜãÉå=

hçåâìêêÉåí=u= hçåâìêêÉåí=v= hçåâìêêÉåí=w=

=
nì~äáí®í=

=

= = = =

=
wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=

=

= = = =

=
mêÉáëJLiÉáëíìåÖ=

=

= = = =

=
_Éê~íìåÖ=

=

= = = =

=
^ìëï~Üä=

=

= = = =

=
cêÉìåÇäáÅÜâÉáí=
=

= = = =

=



=

S=L=NV=
=

=
sáÉäÑ~äí=
=

= = = =

=
pÉêîáÅÉ=
=

= = = =

=
bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=
=

= = = =

=
mΩåâíäáÅÜâÉáí=
=

= = = =

=
pçåëíáÖÉë=
=

= = = =

=
wìâΩåÑíáÖ=ïáÅÜíáÖÉ=
c~âíçêÉå=
=

= = = =

=
aìêÅÜëÅÜåáíí=
=

= = = =

=
=

dbh=qáééW=
sçê=~ääÉã=ÇáÉ=^å~äóëÉ=òìâΩåÑíáÖ=ïáÅÜíáÖÉê=c~âíçêÉå=~ìë=hìåÇÉåëáÅÜí=ÜáäÑí=fÜåÉåI=ÑêΩÜòÉáíáÖ=fÜêÉå=e~åÇJ
äìåÖëÄÉÇ~êÑ=òì=ÉêâÉååÉåK=
=
=

qêÉåÇãçåáíçêáåÖ=

aáÉ=îáÉääÉáÅÜí=Öê∏≈íÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÑΩê=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=áëíI=ÇáÉ=c~âíçêÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÑêΩÜòÉáíáÖ=ÜÉê~ìëòìJ
ÑáåÇÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=òìâΩåÑíáÖ=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ïÉêÇÉåK=cçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=ëáåÇ=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåW=
=
• tÉäÅÜÉ=qêÉåÇë=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖÉå=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=âìêòJI=ãáííÉäJ=çÇÉê=ä~åÖÑêáëíáÖ=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå\=

=
• tÉäÅÜÉ=`Ü~åÅÉå=ìåÇ=oáëáâÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇáÉëÉå=qêÉåÇë=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=råJ

íÉêåÉÜãÉå\=
=

• tÉäÅÜÉ=fÇÉÉå=ìåÇ=^åêÉÖìåÖÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ëéÉòáÉää=ÑΩê=ÇáÉ=dÉïáååìåÖ=åÉìÉê=hìåÇÉå=~ìë=ÇáÉëÉå=qêÉåÇë=
ìåÇ=båíïáÅâäìåÖÉå=~ÄäÉáíÉå\=
=

• rå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=dê∏≈É=çÇÉê=_ê~åÅÜÉ=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=áëí=ÇáÉ=fåëí~ää~íáçå=ÉáåÉë=ÑáêãÉåëéÉòáÑáJ
ëÅÜÉå=qêÉåÇãçåáíçêáåÖë=ÉáåÉ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=òìê=wìâìåÑíëëáÅÜÉêìåÖK=a~ÄÉá=Ç~êÑ=ÇáÉ=_ÉçJ
Ä~ÅÜíìåÖ=îçå=qêÉåÇë=åáÅÜí=òì=ëÉÜê=~ìÑ=Ç~ë=ÉåÖÉ=cáêãÉåìãÑÉäÇ=ÄÉëÅÜê®åâí=ÄäÉáÄÉåK=j~å=â~åå=åáÉ=ïáëJ
ëÉåI=ïÉäÅÜÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=áå=wìâìåÑí=åÉìÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÉáåÉ=_ê~åÅÜÉ=ìåÇ=~ìÑ=Ç~ë=ÉáÖÉåÉ=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=ÖÉïáååÉå=ïÉêÇÉåK=bë=ÉãéÑáÉÜäí=ëáÅÜ=ÇÉëïÉÖÉåI=áå=ÉáåÉã=ÑáêãÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=qêÉåÇãçåáíçêáåÖ=
ÄêÉáí=~åÖÉäÉÖí=qêÉåÇë=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖÉå=áå=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåW==
=
J=få=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ääÖÉãÉáå=
J=få=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=_ê~åÅÜÉ=
J=få=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=
J=_Éá=âçåâêÉíÉå=hìåÇÉåJ=ìåÇ=wáÉäÖêìééÉå=



=

T=L=NV=
=

J=få=j~å~ÖÉãÉåíI=j~êâÉíáåÖ=ìåÇ=sÉêâ~ìÑ=
J=fã=^ìëä~åÇ=

=
få=ÉáåÉê=ÑáêãÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=qêÉåÇÇ~íÉåÄ~åâ=ë~ããÉäå=páÉ=~ääÉ=áåíÉêÉëë~åíÉå=ìåÇ=ïáÅÜíáÖÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=
áå=ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=çÇÉê=ïÉáíÉêÉå=_ÉêÉáÅÜÉåI=ÇáÉ=fÜåÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖ=ÉêëÅÜÉáåÉåK=_áåÇÉå=páÉ=~ääÉ=^ÄíÉáJ
äìåÖÉå=ìåÇ=qÉ~ãë=áå=fÜêÉã=råíÉêåÉÜãÉå=òìê=a~íÉåë~ããäìåÖ=ÉáåK==
=
^ìÅÜ=ÇáÉ=êÉÖÉäã®≈áÖÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=îçå=~ÄíÉáäìåÖëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=wìâìåÑíëïçêâëÜçéë=íê®Öí=Ç~òì=ÄÉáI=
âêÉ~íáî=ÇáÉ=ÖÉë~ããÉäíÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=áå=fÇÉÉå=ìãòìëÉíòÉåK=cçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉêáåJ
åÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=òìê=wìâìåÑíëëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=dÉïáåå=ÄêáåÖÉåÇ=áå=ÇÉå=wìâìåÑíëïçêâëÜçéë=
ÄÉ~êÄÉáíÉåW==
=
• få=ïÉäÅÜÉå=wÉáíê®ìãÉå=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=ÄÉëíáããíÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=éçëáíáî=çÇÉê=åÉÖ~íáî=~ìÑ=Ç~ë=råíÉêåÉÜJ

ãÉå=ìåÇ=ëÉáåÉå=j~êâí=~ìëïáêâÉå\=
=

• tÉäÅÜÉ=`Ü~åÅÉå=ìåÇ=oáëáâÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉêÉáÅÜÉI=^ÄíÉáäìåÖÉå=çÇÉê=
qÉ~ãë\=
=

• táÉ=ïáêâÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pí®êâÉå=ìåÇ=wáÉäÉ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=~ìë\=
=

• tÉäÅÜÉ=âçåâêÉíÉå=j~êâÉíáåÖã~≈å~ÜãÉå=çÇÉê=^âíáçåÉå=òìê=hìåÇÉåÖÉïáååìåÖ=ëáåÇ=bêÑçäÖ=îÉêëéêÉJ
ÅÜÉåÇ\=

=
cΩê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=ÑáêãÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=qêÉåÇÇ~íÉåÄ~åâ=ëíÉÜÉå=îáÉäÉ=fåÑçêã~íáçåëèìÉääÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=
ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=fåëíáíìíÉåI=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=sÉêä~ÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ãáí=ÇÉê=bñJ
éäçê~íáçå=îçå=qêÉåÇë=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK=páÉ=äÉÖÉå=áå=êÉÖÉäã®≈áÖÉå=^Äëí®åÇÉå=_ÉêáÅÜíÉ=îçêK==
=
=
^åÄáÉíÉê=îçå=j~êâíJ=ìåÇ=wáÉäÖêìééÉåìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=E^ìëï~ÜäF=
=
=

^åÄáÉíÉê=
=

=
_ê~åÅÜÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ=

=
fåÜ~äíäáÅÜÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=

=
áÑç=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêJ
ëÅÜìåÖW==
ïïïKáÑçKÇÉ=
=

=
^ääÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ÇÉë=éêçÇìòáÉêÉåJ
ÇÉå=ìåÇ=îÉê~êÄÉáíÉåÇÉå=dÉJ
ïÉêÄÉëI=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=
e~åÇÉä=
=

=
dÉëÅÜ®Ñíëâäáã~I=k~ÅÜÑê~ÖÉI=fåîÉëíáJ
íáçåÉåI=mêçÇìâíáçåI=rãë~íòI=tÉííJ
ÄÉïÉêÄI=^ìÑíê~Öëä~ÖÉI=báåÑìÜê=ìåÇ=
^ìëÑìÜê==
=

=
fåëíáíìí=ÑΩê=aÉãçëâçéáÉ=^ääÉåëJ
Ä~ÅÜW==
ïïïKáÑÇJ~ääÉåëÄ~ÅÜKÇÉ=
=

=
_ê~åÅÜÉå=ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=

=
báåëíÉääìåÖÉå=îçå=hçåëìãÉåíÉåI=
hçåëìãJ=ìåÇ=cêÉáòÉáíîÉêÜ~äíÉåI=
^ääÉåëÄ~ÅÜÉê=j~êâíJ=ìåÇ=tÉêÄÉíê®J
ÖÉê~å~äóëÉI=jÉÇáÉååìíòìåÖI=j~êâíJ
éçíÉåòá~äÉ==
=

=
dÑh=j~êâíÑçêëÅÜìåÖW=
ïïïKÖÑâKÅçã=
=

=
aÉãçÖê~ÑáÉI=báåòÉäÜ~åÇÉäI=
k~ÜêìåÖëJ=ìåÇ=dÉåìëëãáííÉäI=
jÉÇáÉåI=pçÑíJ=ìåÇ=e~êÇï~êÉI=
hçëãÉíáâI=^ìíçãçÄáä=
=

=
h~ìÑâê~ÑíâÉååòáÑÑÉêåI=e~ìëÜ~äíëJ
ëíêìâíìêI=rãë®íòÉ=ÇÉë=báåòÉäÜ~åJ
ÇÉäëI=hçåëìãâäáã~I=báåëíÉääìåÖÉå=
îçå=hçåëìãÉåíÉåI=pÜçééáåÖíêÉåÇë=
=

=
=
=
=

http://www.ifo.de/
http://www.ifd-allensbach.de/
http://www.gfk.com/


=

U=L=NV=
=

=
__b=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íìåÖW=
ïïïKÄÄÉÄÉê~íìåÖKÅçã=
=

=
^ääÉ=_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=hçåëìãÖΩJ
íÉêáåÇìëíêáÉ=

=
táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=o~ÜãÉåÇ~íÉåI=mêçJ
ÇìâíáçåI=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìêI=hÉååJ
ò~ÜäÉåI=j~êâíîçäìãÉåI=tÉííÄÉïÉêÄI=
e~åÇÉäI=^Äë~íòI=aáëíêáÄìíáçåëÑçêJ
ãÉåI=mêçÖåçëÉåI=h~ìÑâê~ÑíI=qêÉåÇë=
~ääÖÉãÉáå=
=

=
dêìåÉê=H=g~ÜêW=
ïïïKÖìàKÇÉ=
=

=
hçåëìãÖΩíÉêI=qçìêáëíáâ=

=
_ê~åÅÜÉåÄáäÇÉêW=mêçÇìâíáçåI=k~ÅÜJ
Ñê~ÖÉI=mêÉáëÉI=sÉêíêáÉÄI=bêï~êíìåÖÉå=
ÇÉê=_ê~åÅÜÉI=tÉêÄÉ~ìÑïÉåÇìåÖÉå=
=

=
cçÅìë=
ïïïKÑçÅìëKãëåKÇÉ=
=
==

=
_ê~åÅÜÉå=ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=

=
j~êâíΩÄÉêÄäáÅâI=k~ÅÜÑê~ÖÉëíêìâíìêI=
tÉêÄÉ~ìÑïÉåÇìåÖÉå=
=

=
_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=
ïïïKÄãïáKÇÉ=
=

=
qçìêáëãìëI=båÉêÖáÉI=bñéçêíI=
fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉ=

=
båÉêÖáÉã®êâíÉI=oçÜëíçÑÑã®êâíÉI=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=mêçÖåçëÉåI=
^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=fåÑçêã~J
íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉ=
=

=
_ìêÇ~=jÉÇáÉåÑçêëÅÜìåÖ=
ïïïKÄìêÇ~KÇÉ=
=

=
^ääÉ=_ê~åÅÜÉå=ÇÉë=hçåëìãÖΩJ
íÉêÄÉêÉáÅÜë=

=
sÉêÄê~ìÅÜÉê~å~äóëÉå=EqóéçäçÖáÉ=ÇÉê=
tΩåëÅÜÉF=

=
mêçÖåçë=
ïïïKéêçÖçåçëKÇÉ=
=

=
i®åÇÉê~å~äóëÉå=EéçäáíáëÅÜI=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜI=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜF=

=
_Éî∏äâÉêìåÖëò~ÜäÉåI=e~ìëÜ~äíÉI=
táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìãI=mêçÇìâíáîáí®í=
ìåÇ=t~ÅÜëíìã=ÉáåòÉäåÉê=fåÇìëíêáÉJ
òïÉáÖÉI=fåîÉëíáíáçåÉåI=mêÉáëÉI=bñJ
éçêíLfãéçêíI=fåÑä~íáçåëê~íÉI=mêçÖJ
åçëÉå=
=

=
^ì≈ÉêÇÉã=ÑáåÇÉå=páÉ=áã=fåíÉêåÉí=ìåíÉê=ÇÉã=píáÅÜïçêí=łqêÉåÇÑçêëÅÜìåÖ“=îáÉäÉ=ïÉáíÉêÉ=^åÄáÉíÉêK=
=

jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=

táÉ=áå=~ääÉå=~åÇÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉêÉáÅÜÉå=Öáäí=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=dÉïáååìåÖ=åÉìÉê=hìåÇÉåW=^ã=ïáÅÜíáÖëíÉå=
ëáåÇ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêI=ìåÇ=òï~ê=åáÅÜí=åìê=áã=sÉêâ~ìÑ=çÇÉê=sÉêíêáÉÄK=hìåÇÉå=ÖÉïáååí=
EìåÇ=îÉêäáÉêíF=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=råíÉêåÉÜãÉåK=açÅÜ=äáÉÖí=Éáå=Öêç≈Éê=qÉáä=ÇÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉJ
êáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêå=áå=j~êâÉíáåÖI=sÉêâ~ìÑ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄK=páÉ=ëçääíÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ÖÉëÅÜìäí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=
ëáÉ=äÉêåÉåI=ÄÉëëÉê=ãáí=ÇÉå=ëí®åÇáÖ=ï~ÅÜëÉåÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ìãòìÖÉÜÉåK==
=
aáÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=ëçòá~äÉå=ìåÇ=âçããìåáâ~íáîÉå=hçãéÉíÉåò=áëí=ÉÄÉåëç=ïáÅÜíáÖ=ïáÉ=Éáå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉë=
wÉáíJ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåëã~å~ÖÉãÉåíK=aáÉ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=ëçääíÉå=äÉêåÉåI=ëáÅÜ=òìã=_Éê~íÉê=
ìåÇ=`ç~ÅÜ=ÇÉê=éçíÉåòáÉääÉå=hìåÇÉå=òì=ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=áÜåÉå=ÜÉäÑÉåI=ëÉäÄëí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=òì=ïÉêÇÉåK=páÉ=
ãΩëëÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ëí®åÇáÖ=ïÉÅÜëÉäåÇÉå=tΩåëÅÜÉ=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉå=ÉáåëíÉääÉå=ìåÇ=ëáååJ
îçääÉ=mêçÄäÉãä∏ëìåÖÉå=ÉåíïáÅâÉäåK=sçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=áëí=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=îçå=kÉíòïÉêâÉå=ãáí=hìåÇÉå=
ìåÇ=éçíÉåòáÉääÉå=hìåÇÉåK=aÉåå=oÉÑÉêÉåòÉå=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=dÉïáååìåÖ=åÉìÉê=hìåÇÉå=
áããÉê=ïáÅÜíáÖÉêK=

http://www.bbeberatung.com/
http://www.guj.de/
http://www.focus.msn.de/
http://www.bmwi.de/
http://www.burda.de/
http://www.progonos.de/


=

V=L=NV=
=

aáÉ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=ëáåÇ=Ç~ë=ïáÅÜíáÖëíÉ=bêÑçäÖëéçíÉåòá~ä=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåëK=^ìÅÜ=ëáÉ=
ëáåÇ==
=
• ÄÉá=ÇÉê=páååëìÅÜÉ=ìåÇ=páååÑáåÇìåÖ=áå=áÜêÉê=^êÄÉáí=ìåÇ=ÄÉá=áÜêÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉå=pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖ=òì=

ìåíÉêëíΩíòÉåI=
=
• òì=Ñ∏êÇÉêåI=Ç~ãáí=ëáÉ=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉå=pí®êâÉå=ÉêâÉååÉå=ìåÇ=~ìëÄ~ìÉåI=
=
• ~äë=jÉåëÅÜÉå=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉåI=tΩåëÅÜÉå=ìåÇ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=~åòìÉêâÉååÉåI=
=
• áå=áÜêÉã=ëçòá~äÉå=rãÑÉäÇ=ï~ÜêòìåÉÜãÉå=ìåÇ=áå=áÜêÉê=d~åòÜÉáí=~åòìåÉÜãÉåI=
=
• áå=ÇáÉ=wáÉäÑáåÇìåÖ=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ãáí=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåI=
=
• ~å=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖÉå=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉå=òì=ÄÉíÉáäáÖÉå=ëçïáÉ=
=
• ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÑçêíòìÄáäÇÉå=ìåÇ=òì=ëÅÜìäÉåK=
=

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=fåëíêìãÉåíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉïáååìåÖ=åÉìÉê=hìåÇÉå=

bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ=
táÉ=ã~å=ÉáåÉå=jÉåëÅÜÉå=òìå®ÅÜëí=å~ÅÜ=ëÉáåÉã=ûì≈ÉêÉå=ÄÉìêíÉáäíI=éê®Öí=~ìÅÜ=Ç~ë=bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ=ÉáåÉë=
råíÉêåÉÜãÉåë=ÇÉå=ÉêëíÉå=báåÇêìÅâ=îçå=ÇÉëëÉå=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíK=aÉëÜ~äÄ=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=ëÅÜçå=ÄÉáã=
ÉêëíÉå=báåÇêìÅâ=sÉêíê~ìÉå=~ìÑòìÄ~ìÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåò=~ìëòìëíê~ÜäÉåK=báå=éê®Öå~åíÉë=bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ=ÜáäÑí=
~ì≈ÉêÇÉãI=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=tÉííÄÉïÉêÄÉêå=òì=éêçÑáäáÉêÉåK=tÉê=ÄÉëçåÇÉêÉ=iÉáëíìåÖÉå=~åÄáÉíÉå=ïáääI=ãìëë=
ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÉáåÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=cçêã=éê®ëÉåíáÉêÉåK=
=
sçê=~ääÉã=âäÉáåÉêÉ=ìåÇ=ãáííäÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ëçääíÉå=Ó=å~íΩêäáÅÜ=áå=~åÖÉãÉëëÉåÉã=o~ÜãÉå=Ó=~ìÑ=áÜê=bêJ
ëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ=ÇÉåëÉäÄÉå=tÉêí=äÉÖÉå=ïáÉ=dêç≈ìåíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áÜê=`çêéçê~íÉ=aÉëáÖå=çÑí=îáÉäÉ=jáääáçJ
åÉå=bìêç=âçëíÉå=ä~ëëÉåK=aÉåå=Éáå=ÖìíÉëI=ìåîÉêïÉÅÜëÉäÄ~êÉë=bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ=ÄêáåÖí=îáÉäÉ=sçêíÉáäÉW=
=
• báå=råíÉêåÉÜãÉå=ÜÉÄí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=Éáå=ìåîÉêïÉÅÜëÉäÄ~êÉë=bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ=îçå=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄÉêå=~ÄK=

j~å=ëÅÜ~ÑÑí=Éáå=ÉáÖÉåÉëI=ìåîÉêïÉÅÜëÉäÄ~êÉë=mêçÑáäK=
=

• báå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë=bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ=îÉêëí®êâí=ÇáÉ=tÉêÄÉïáêâìåÖ=ìåÇ=Ñ∏êÇÉêí=Ç~ë=táÉÇÉêÉêâÉååÉåI=ïÉåå=
ã~å=Éë=âçåëÉèìÉåí=ÉáåëÉíòíK=
=

• a~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ëí®êâí=ÇáÉ=hìåÇÉåÄáåÇìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ãçÇÉêåÉ=mê®ëÉåí~íáçåK==
=

• a~ë=bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=táêâìåÖ=~ääÉê=~åÇÉêÉå=hçããìåáâ~íáçåëãÉJ
ÇáÉåK=
=

• báå=ãçÇÉêåÉë=bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ=ïáêâí=éçëáíáî=~ìÑ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉêI=ëí®êâí=ÇÉêÉå=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ãáí=ÇÉã=
råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ëíÉáÖÉêí=áÜê=pÉäÄëíïÉêíÖÉÑΩÜäK=

=
=



=

NM=L=NV=
=

wìê=léíáãáÉêìåÖ=ÉáåÉë=bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇÉë=ëáåÇ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåW==
=
• táÉ=Ü~í=ëáÅÜ=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ÄáëÜÉê=éê®ëÉåíáÉêí\==

=
• táÉ=îáÉäÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=içÖçëI=pÅÜêáÑííóéÉå=ìåÇ=c~êÄÉå=ïÉêÇÉå=îÉêïÉåÇÉíI=ìã=hçããìåáâ~íáçåëãÉÇáÉå=

òì=ÖÉëí~äíÉåI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=fåëÉê~íÉI=mêçëéÉâíÉI=_êáÉÑÄçÖÉåI=sáëáíÉåâ~êíÉåI=píÉãéÉäI=c~ÜêòÉìÖÄÉëÅÜêáÑJ
íìåÖÉåI=eáåïÉáëëÅÜáäÇÉê\  
 

• tÉäÅÜÉå=ëéçåí~åÉå=báåÇêìÅâ=ã~ÅÜí=Ç~ë=ÄáëÜÉêáÖÉ=bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ=~ìÑ=hìåÇÉå=ìåÇ=wáÉäÖêìééÉå\=
=

• jìëë=ã~å=Ç~ë=ÄáëÜÉêáÖÉ=bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ=î∏ääáÖ=ΩÄÉê~êÄÉáíÉå=çÇÉê=êÉáÅÜí=ÉáåÉ=jçÇáÑáâ~íáçå=~ìë\=wìã=
_ÉáëéáÉä=Ç~ë=ÄáëÜÉêáÖÉ=içÖç=åìê=ïÉáíÉêòìÉåíïáÅâÉäå=ÄêáåÖí=ÇÉå=sçêíÉáäI=Ç~ëë=ã~å=Éë=äÉáÅÜíÉê=ïáÉÇÉê=ÉêJ
âÉååí=ìåÇ=Ç~ëë=ÉáåÉ=łqê~Çáíáçå“=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄíK=
=

• _Éá=ïÉäÅÜÉå=wáÉäÖêìééÉå=ïáää=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ïÉäÅÜÉ=táêâìåÖ=ÉêòÉìÖÉå\=táää=ã~å=Éíï~=ÄÉá=®äíÉêÉå=
jÉåëÅÜÉå=Ç~ë=dÉÑΩÜä=îçå=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=dÉÄçêÖÉåÜÉáíI=îçå=t®êãÉ=ìåÇ=jÉåëÅÜäáÅÜâÉáí=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ÄÉá=
ÇÉëáÖåçêáÉåíáÉêíÉå=jÉåëÅÜÉå=hêÉ~íáîáí®í=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖÉåI=ÄÉá=íÉÅÜåáëÅÜ=~åëéêìÅÜëîçääÉå=hìåÇÉå=
ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=hçãéÉíÉåò=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉääÉå\=
 

j~áäáåÖë=

báå=òÉåíê~äÉê=_~ìëíÉáå=òìê=dÉïáååìåÖ=åÉìÉê=hìåÇÉå=áëí=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=hçåí~âíK=bê=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=ÄÉëíÉåëI=
ëóëíÉã~íáëÅÜ=ìåÇ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÉáåÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÜÉêòìëíÉääÉåK=sçê=~ääÉã=ëáåÇ=j~áäáåÖë=ÉáåÉ=ëÉÜê=
éêÉáëÖΩåëíáÖÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ÄÉâ~ååí=òì=ã~ÅÜÉåK=kìê=ïÉåå=hçåëìãÉåíÉå=
êÉÖÉäã®≈áÖ=Éíï~ë=îçå=ÉáåÉã=råíÉêåÉÜãÉå=Ü∏êÉå=çÇÉê=ëÉÜÉåI=ÄäÉáÄí=Éë=áå=ÇÉêÉå=_ÉïìëëíëÉáåK=a~ÄÉá=ëáåÇ=
å~íΩêäáÅÜ=ÇáÉ=ëÅÜçå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=dêìåÇë®íòÉ=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåW=aÉê=kìíòÉå=ãìëë=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉåI=ÇÉê=
éçíÉåòáÉääÉ=hìåÇÉ=ãáí=ëÉáåÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=áã=jáííÉäéìåâí=ÇÉë=^åëÅÜêÉáÄÉåëK=
=
wì~ääÉêÉêëí=ãìëë=Éáå=j~áäáåÖ=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉë=bãéÑ®åÖÉêë=ïÉÅâÉåI=áÜå=ÄÉïÉÖÉåI=ΩÄÉêÜ~ìéí=ïÉáíÉê=òì=
äÉëÉåK=rã=Ç~ë=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ëçääíÉ=ã~å=ïáëëÉåI=ïáÉ=Éáå=iÉëÉê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ìÑ=Éáå=j~áäáåÖ=êÉ~ÖáÉêíW=bê=
ÄÉÖáååí=å®ãäáÅÜ=ëçÑçêí=ãáí=ÉáåÉã=łëíáääÉåI=áååÉêÉå=aá~äçÖ?=ìåÇ=ëéêáÅÜí=áå=dÉÇ~åâÉå=ãáí=ÇÉã=ÉêÜ~äíÉåÉå=
_êáÉÑI=ãáí=ÇÉã=^åëÅÜêÉáÄÉåI=ÇÉê=^åíïçêíâ~êíÉI=ÇÉê=_Éáä~ÖÉI=ëçÖ~ê=ãáí=ÇÉã=hìîÉêíK=a~ÄÉá=ëíÉääí=Éê=òìå®ÅÜëí=
ëç=ÖÉå~ååíÉ=dêìåÇÑê~ÖÉå=ìåÇ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=Éêëí=mêçÇìâíÑê~ÖÉåK=h~åå=Éê=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=cê~ÖÉå=ÖäÉáÅÜ=òì=
_ÉÖáåå=éçëáíáî=ÄÉ~åíïçêíÉåI=îÉêêáåÖÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=Ç~ë=j~áäáåÖ=áã=m~éáÉêâçêÄ=ä~åÇÉíK=
=
j~å=ãìëë=ïáëëÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=bãéÑ®åÖÉê=åìê=Ç~åå=ïÉáíÉêäáÉëíI=ïÉåå=Éê=^åíïçêíÉå=~ìÑ=ëÉáåÉ=áååÉêÉå=cê~ÖÉå=
ÉêÜ®äíI=ÇáÉ=áÜã=sçêíÉáäÉ=ÄêáåÖÉåI=áÜå=åÉìÖáÉêáÖ=ã~ÅÜÉåI=áÜã=ÜÉäÑÉåI=Éáå=~âíìÉääÉë=mêçÄäÉã=òì=ä∏ëÉå=çÇÉê=
ÉáåÉå=~âíìÉääÉå=tìåëÅÜ=òì=ÉêÑΩääÉåK=aáÉ=łÖÉÑ®ÜêäáÅÜëíÉ“=mÜ~ëÉ=å~ÅÜ=bêÜ~äí=ÉáåÉë=j~áäáåÖë=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉêëíÉå=
òï~åòáÖ=pÉâìåÇÉåK=pÅÜåÉää=ïáää=ÇÉê=iÉëÉê=^åíïçêíÉå=òìã=_ÉáëéáÉä=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉåW=tçÜÉê=Ü~í=ÇÉê=^ÄJ
ëÉåÇÉê=ãÉáåÉ=^ÇêÉëëÉ\=t~ë=áëí=ÇÉåå=Ç~=Çêáå\=t~êìã=ëÅÜêÉáÄí=ã~å=ãáê\=t~ë=ïáää=ã~å=îçå=ãáê\=pçää=áÅÜ=Ç~ë=
ΩÄÉêÜ~ìéí=äÉëÉå\=t~ë=åΩíòí=ãáê=Ç~ë\=tÉäÅÜÉå=sçêíÉáä=ÄáÉíÉí=ãáê=Ç~ë\=
=
bêëí=å~ÅÜÇÉã=ÇÉê=bãéÑ®åÖÉê=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉå=éçëáíáî=ÄÉ~åíïçêíÉå=âçååíÉI=áëí=ÇáÉ=ÉêëíÉ=łtÉÖïÉêÑïÉääÉ“=îçêÄÉáK=
a~åå=í~ìÅÜÉå=ÇáÉ=mêçÇìâíÑê~ÖÉå=~ìÑI=Éíï~W=dÉÜÉ=áÅÜ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=Éáå\=tÉåå=à~I=ïÉäÅÜÉ\=tÉäÅÜÉë=oáëáâç=
Ü~ÄÉ=áÅÜ\=táÉ=áëí=ÇÉê=pÉêîáÅÉ\=ÉíÅK==
=
gÉ=ä®åÖÉê=Éáå=j~áäáåÖ=Éë=ëÅÜ~ÑÑíI=ÇáÉëÉå=łáååÉêÉå=aá~äçÖ“=áå=d~åÖ=òì=Ü~äíÉåI=ÇÉëíç=Öê∏≈Éê=ïáêÇ=ÇáÉ=t~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=Éáå=bãéÑ®åÖÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=Éáå=^åÖÉÄçí=êÉ~ÖáÉêí=ìåÇ=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇáÉ=ÄÉáäáÉÖÉåÇÉ=pÉêîáJ
ÅÉâ~êíÉ=òìêΩÅâëÅÜáÅâíK=a~ãáí=ïáêÇ=Éê=òìã=fåÑçêã~íáçåëáåíÉêÉëëÉåíÉåK=råÇ=Ç~ë=áëí=ÇÉê=ÉêëíÉ=pÅÜêáíí=~ìÑ=ÇÉã=
tÉÖI=ÉáåÉå=åÉìÉå=hìåÇÉå=òì=ÖÉïáååÉåK=
=
_Éá=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=cçêãìäáÉêìåÖ=ÉáåÉë=j~áäáåÖë=ëáåÇ=ÉáåáÖÉ=ïáÅÜíáÖÉ=mêáåòáéáÉå=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=ïÉåå=
ã~å=bêÑçäÖ=Ü~ÄÉå=ïáääK=aÉê=bãéÑ®åÖÉê=ãìëë=ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ëçÑçêí=ÖÉÇ~åâäáÅÜ=îÉê~êÄÉáíÉå=
â∏ååÉåK==



=

NN=L=NV=
=

aÉëÜ~äÄ=ëçääíÉ=ã~å=ãáí=qÉñí=ã∏ÖäáÅÜëí=ëé~êë~ã=ìãÖÉÜÉåK=aÉåå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=bãéÑ®åÖÉê=îçå=j~áäáåÖë=ëáåÇ=
åáÅÜí=ÄÉêÉáíI=ÇÉã=_êáÉÑ=áÜêÉ=îçääÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ìåÇ=fåíÉääáÖÉåò=òì=ïáÇãÉåK=báåÉ=ÄáäÇÜ~ÑíÉ=péê~ÅÜÉ=ìåÇ=
Éáå=çéíáëÅÜ=~åëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉëí~äíÉíÉê=qÉñí=ÉêäÉáÅÜíÉêå=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåë~ìÑå~ÜãÉ=ìåÇ=ã~ÅÜÉå=ÇÉå=bêÑçäÖ=
ÉáåÉë=^åëÅÜêÉáÄÉåë=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜÉêK=
=
=

qáééë=ÑΩê=Éáå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=j~áäáåÖ=
a~ãáí=Éáå=j~áäáåÖ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=m~éáÉêÑäìí=ìåíÉêÖÉÜíI=ëáåÇ=ÉáåáÖÉ=dêìåÇë®íòÉ=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåW=
=
• ^ìÅÜ=pÉêáÉåÄêáÉÑÉ=ëáåÇ=ëç=òì=ÖÉëí~äíÉåI=~äë=ëÉáÉå=ëáÉ=Ö~åò=áåÇáîáÇìÉää=ÑΩê=àÉÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=bãéÑ®åÖÉê=

ÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=a~ë=j~áäáåÖ=ãìëë=ÇáÉ=^ìëëíê~ÜäìåÖ=ÉáåÉë=éÉêë∏åäáÅÜÉå=_êáÉÑë=Ü~ÄÉåK=
=

• pÅÜêÉáÄÉå=páÉ=ÇÉå=éçíÉåòáÉääÉå=hìåÇÉå=âçêêÉâí=~åK=d~åò=ïáÅÜíáÖ=áëí=ÇÉê=êáÅÜíáÖ=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=k~ãÉK=
eáÉê=â~åå=ã~å=ÇáÉ=Öê∏≈íÉå=cÉÜäÉê=ã~ÅÜÉåK=báå=Ñ~äëÅÜ=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉê=k~ãÉ=áëí=ÇÉê=ëí®êâëíÉ=łcáäíÉê“=ÑΩê=
ÇÉå=bêÑçäÖ=ÉáåÉë=j~áäáåÖëK=^ìÅÜ=qáíÉä=ìåÇ=^åëÅÜêáÑí=ëçääíÉå=ÖÉå~ì=ëíáããÉåK=
=

• báåÉ=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉ=§ÄÉêëÅÜêáÑí=ÄêáåÖí=ÇÉå=fåÜ~äí=ÇÉë=j~áäáåÖë=~ìÑ=ÇÉå=mìåâíK=sÉêÇÉìíäáÅÜÉå=páÉ=Ö~åò=
~ã=^åÑ~åÖ=ëçÑçêí=áå=ïÉåáÖÉå=tçêíÉå=ÇáÉ=sçêíÉáäÉI=ÇáÉ=ÇÉê=bãéÑ®åÖÉê=Ü~íI=ïÉåå=Éê=fÜêÉå=_êáÉÑ=ïÉáíÉê=
äáÉëíK=gÉ=íêÉÑÑÉåÇÉê=páÉ=ÇÉå=kìíòÉå=ÑΩê=ÇÉå=hìåÇÉå=ÑçêãìäáÉêÉåI=ÇÉëíç=Öê∏≈Éê=ëáåÇ=fÜêÉ=bêÑçäÖëÅÜ~åÅÉåK==
=

• _~ìÉå=páÉ=Ç~ë=j~áäáåÖ=~ìÑ=ïáÉ=Éáå=sÉêâ~ìÑëÖÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=kÉìâìåÇÉåK=sÉêëÉíòÉå=páÉ=ëáÅÜ=áå=ÇáÉ=
páíì~íáçå=ÇÉë=iÉëÉêëK=píÉääÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçêI=ï~ë=áÜå=~å=fÜêÉã=_êáÉÑ=áåíÉêÉëëáÉêÉå=â∏ååíÉI=ïÉäÅÜÉ=cê~ÖÉå=
Éê=ëíÉääÉå=ïáêÇ=ìåÇ=ÖÉÄÉå=páÉ=^åíïçêíÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=ìåÖÉëíÉääíÉå=cê~ÖÉåK==
=

• aÉê=_êáÉÑ=ëçääíÉ=åáÅÜí=ä®åÖÉê=~äë=ÉáåÉ=pÉáíÉ=ëÉáåK=
=

• däáÉÇÉêå=páÉ=ÇÉå=qÉñí=áå=âìêòÉ=^ÄëÅÜåáííÉ=ãáí=Ü∏ÅÜëíÉåë=ëÉÅÜë=Äáë=ëáÉÄÉå=wÉáäÉå=éêç=^Äë~íòK=^ÅÜíÉå=páÉ=
~ìÑ=Éáå=~ìëÖÉïçÖÉåÉë=qÉñíÄáäÇ=ÇÉë=Ö~åòÉå=_êáÉÑÉëK=
=

• hìêòÉ=p®íòÉ=ãáí=ã~ñáã~ä=òï∏äÑ=t∏êíÉêå=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=ÉáäáÖÉå=ìåÇ=ìå~ìÑãÉêâë~ãÉå=iÉëÉê=åçÅÜ=Öìí=
îÉêëí®åÇäáÅÜK=
=

• sÉêïÉåÇÉå=páÉ=~âíáîÉ=sÉêÄÉå=ìåÇ=äÉÄÉåÇáÖÉ=cçêãìäáÉêìåÖÉåK=sÉêãÉáÇÉå=páÉ=cêÉãÇï∏êíÉêK=p~ÖÉå=ÇáÉ=
Ç~ë=råÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=ãáí=ÖÉï∏ÜåäáÅÜÉå=tçêíÉåK=
=

• píêÉìÉå=páÉ=cê~ÖÉå=áå=ÇÉå=qÉñí=Éáå=Ó=àÉÇçÅÜ=åìê=cê~ÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=iÉëÉê=ãáí=łg~“=ÄÉ~åíïçêíÉå=â~ååK=
a~åå=Ü~äíÉå=páÉ=ÉáåÉå=éçëáíáîÉå=łáååÉêÉå=aá~äçÖ“=áå=d~åÖK=
=

• råíÉêëíêÉáÅÜÉå=páÉ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=m~ëë~ÖÉå=áã=qÉñíK=pç=ÜÉÄÉå=páÉ=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêÉå=^êÖìãÉåíÉ=çÇÉê=
sçêíÉáäÉ=ÜÉêîçêK=aáÉ=råíÉêëíêÉáÅÜìåÖÉå=ÑΩê=ëáÅÜ=~ääÉáå=ÖÉäÉëÉå=ëçääíÉå=fÜê=^åäáÉÖÉå=âìêò=òìë~ããÉåÑ~ëJ
ëÉåK=
=

• råíÉêëÅÜêÉáÄÉå=páÉ=éÉêë∏åäáÅÜ=áå=Öìí=äÉëÄ~êÉê=e~åÇëÅÜêáÑíK=sÉêïÉåÇÉå=páÉ=ÄÉá=Öê∏≈ÉêÉå=^ìÑä~ÖÉå=ìåÇ=
ÖÉÇêìÅâíÉê=råíÉêëÅÜêáÑí=ÉáåÉ=Ää~ìÉ=qáåíÉåÑ~êÄÉK=^ìÅÜ=Éáå=aêìÅâ=ëçääíÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ïáÉ=Éáå=lêáÖáå~ä=~ìëJ
ëÉÜÉåK=
 

• a~íáÉêÉå=páÉ=Ç~ë=j~áäáåÖ=~ìÑ=Ç~ë=a~íìã=ÇÉë=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜÉå=sÉêë~åÇë=îçêI=Ç~ãáí=Éë=~âíìÉää=ÉêëÅÜÉáåíK=
=



=

NO=L=NV=
=

• t®ÜäÉå=páÉ=ÉáåÉ=Öìí=äÉëÄ~êÉ=pÅÜêáÑíÖê∏≈É=ìåÇ=ÉáåÉ=pÅÜêáÑí~êíI=ÇáÉ=òìã=fã~ÖÉ=fÜêÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=çÇÉê=
òì=fÜêÉã=mêçÇìâí=é~ëëíK=
=

• sÉêïÉåÇÉå=páÉ=ÇÉå=ΩÄäáÅÜÉå=_êáÉÑâçéÑ=fÜêÉë=råíÉêåÉÜãÉåëK=^ÄÉê=ä~ëëÉå=páÉ=ÑçêãÉääÉ=sçêÇêìÅâÉ=ïáÉ=
łråëÉê=wÉáÅÜÉå“=ÉíÅK=ïÉÖK=
=

• báå=mçëíëâêáéíìã=Ü~í=ÇÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=^ìÑãÉêâë~ãâÉáíëïÉêí=áå=ÉáåÉã=j~áäáåÖK=aÉê=iÉëÉê=áëí=ÖÉëé~ååíI=ï~ë=
páÉ=áÜã=Ö~åò=~ã=pÅÜäìëë=åçÅÜ=ãáííÉáäÉå=ïçääÉåK=kìíòÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=q~íë~ÅÜÉ=ìåÇ=íÉáäÉå=páÉ=áã=mp=òìã=
_ÉáëéáÉä=ãáíI=ïÉäÅÜÉê=pÅÜêáíí=~äë=k®ÅÜëíÉë=ÑçäÖÉå=ïáêÇK=
=

• báåÉ=^åíïçêíâ~êíÉ=áëí=ÇáÉ=ÉáåÑ~ÅÜëíÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÉáåÉå=bãéÑ®åÖÉê=Ó=ïáÉ=Éêï®Üåí=Ó==òìã=fåÑçêã~íáJ
çåëáåíÉêÉëëÉåíÉå=òì=ã~ÅÜÉåK=_áÉíÉå=páÉ=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=éÉê=c~ñ=çÇÉê=bJj~áä=òì=~åíïçêJ
íÉåK=
=

• páÉ=ÇΩêÑÉå=ÇÉå=éçíÉåòáÉääÉå=hìåÇÉå=âÉáåÉëÑ~ääë=ìåíÉê=wÉáíÇêìÅâ=ëÉíòÉåK=dÉÄÉå=páÉ=âÉáåÉå=qÉêãáå=ÑΩê=
ÇáÉ=oΩÅâëÉåÇìåÖ=ÇÉê=h~êíÉ=îçêK==

=
=
dbh=qáééëW=
_Éáã=qÉñíÉå=ìåÇ=dÉëí~äíÉå=ÉáåÉë=j~áäáåÖë=ëçääíÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçå=péÉòá~äáëíÉå=ÄÉê~íÉå=ìåÇ=ÜÉäÑÉå=ä~ëëÉåI=
ïÉåå=páÉ=åáÅÜí=ëÉäÄëí=ÄÉêÉáíë=bñéÉêíÉ=ëáåÇK=aÉåå=Éáå=j~áäáåÖ=ëíÉääí=ÜçÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉåK=råÇ=~ääòì=äÉáÅÜí=
â~åå=Éë=òì=ÉáåÉã=cÉÜäëÅÜä~Ö=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=ïÉåå=Éáå=ÖìíÉê=qÉñíÉê=Éáå=q~ÖÉëÜçåçê~ê=îçå=Äáë=òì=UMM=€ ÄÉJ
êÉÅÜåÉíI=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=hçëíÉå=îçê=~ääÉã=ÄÉá=Öê∏≈ÉêÉå=^âíáçåÉå=åìê=Éáå=_êìÅÜíÉáä=ÇÉê=dÉë~ãíâçëíÉå=ÉáåÉ=j~áJ
äáåÖ~âíáçåK==
=
aáÉ=p~ÅÜ~êÖìãÉåíÉ=ÑΩê=fÜê=^åÖÉÄçí=áã=j~áäáåÖ=â~åå=Éáå=qÉñíÉê=fÜåÉå=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=äáÉÑÉêåI=ÇáÉ=ãΩëëÉå=
îçå=fÜåÉå=âçããÉåK=
=
léíáãáÉêÉå=páÉ=ìåÄÉÇáåÖí=ÇáÉ=mçêíçâçëíÉåK=aáÉë=áëí=ÇÉê=Öê∏≈íÉ=hçëíÉåÑ~âíçê=ÇÉê=aáêÉâíïÉêÄìåÖK=bë=äçÜåí=
ëáÅÜ=áããÉêI=ÖÉå~ì=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖΩåëíáÖëíÉå=sÉêë~åÇã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áåÑçêãáÉêí=òì=ëÉáåK=
=
sáÉääÉáÅÜí=ÄáÉíÉå=~ìÅÜ=eÉêëíÉääÉê=çÇÉê=iáÉÑÉê~åíÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=páÉ=òìë~ããÉå~êÄÉáíÉåI=jìëíÉêã~áäáåÖë=~åI=
ÇáÉ=páÉ=Ç~åå=åìê=åçÅÜ=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=ÑΩê=fÜêÉ=wïÉÅâÉ=®åÇÉêå=ãΩëëÉåK=
=
=
få=ÇÉå=ïÉåáÖëíÉå=c®ääÉå=ÑΩÜêí=ÇáÉ=ÉêëíÉ=j~áäáåÖ~âíáçå=ÄÉêÉáíë=òìã=bêÑçäÖK=mä~åÉå=páÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ëÅÜçå=îçå=
îçêåÜÉêÉáå=ÉáåÉ=pÉêáÉ=ãáí=òïÉá=Äáë=ÇêÉá=^ìëëÉåÇìåÖÉåI=ìã=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=òì=ÉêòáÉäÉåK=
i~ëëÉå=páÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=j~áäáåÖë=àÉÇçÅÜ=Ü∏ÅÜëíÉåë=Å~K=òïÉá=tçÅÜÉå=wÉáíI=Ç~ãáí=ëáÅÜ=ÇÉê=iÉëÉê=
åçÅÜ=~å=Ç~ë=ÉêëíÉ=^åëÅÜêÉáÄÉå=ÉêáååÉêíK=
=
aÉê=oΩÅâä~ìÑ=îçå=j~áäáåÖ~âíáçåÉå=äáÉÖí=ãÉáëí=òïáëÅÜÉå=N=ìåÇ=R=mêçòÉåíI=åìê=áå=ëÉÜê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=c®ääÉå=
~ìÅÜ=Ç~êΩÄÉêK=qêçíòÇÉã=ëçääíÉå=páÉ=åìê=ëç=îáÉäÉ=_êáÉÑÉ=îÉêëÅÜáÅâÉå=ä~ëëÉåI=ïáÉ=páÉ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=~ìÅÜ=ìãJ
ÖÉÜÉåÇ=ÄÉ~êÄÉáíÉå=â∏ååÉåK=káÅÜí=~ìÑ=~ääÉ=oΩÅâä®ìÑÉ=êÉ~ÖáÉêÉå=òì=â∏ååÉåI=áëí=Ç~ë=ëÅÜäÉÅÜíÉëíÉ=bêÖÉÄåáë=
ÉáåÉê=j~áäáåÖ~âíáçåK=
=
báå=j~áäáåÖ=ëçääíÉ=ÇáÉ=bãéÑ®åÖÉê=ã∏ÖäáÅÜëí=~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=ÉêêÉáÅÜÉåK=a~åå=áëí=ÖÉåΩÖÉåÇ=wÉáí=ìåÇ=jì≈ÉI=
ëáÅÜ=Ç~ãáí=òì=ÄÉÑ~ëëÉåK==
=
j~áäáåÖ~âíáçåÉå=îçê=ÇÉå=cÉêáÉå=çÇÉê=îÉêä®åÖÉêíÉå=tçÅÜÉåÉåÇÉå=ëáåÇ=Ç~ÖÉÖÉå=åáÅÜí=ëç=ÖΩåëíáÖI=ïÉáä=ÇáÉ=
bãéÑ®åÖÉê=Ç~åå=ÉîÉåíìÉää=ãáí=ÇÉê=rêä~ìÄëéä~åìåÖ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëáåÇK=
=
 



=

NP=L=NV=
=

mêçëéÉâíÉ=
táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=ÖÉÜ∏êí=òì=ÉáåÉã=âçãéäÉííÉå=j~áäáåÖ=åÉÄÉå=ÇÉê=^åíïçêíâ~êíÉ=~ìÅÜ=Éáå=mêçëéÉâíK=
táÅÜíáÖW=báå=Ñ~êÄáÖÉê=mêçëéÉâí=Ü~í=ÉáåÉå=ÇêÉáã~ä=Ü∏ÜÉêÉå=bêáååÉêìåÖëïÉêí=~äë=ÉáåÉ=ëÅÜï~êòJïÉá≈=ÖÉÇêìÅâíÉ=
fåÑçêã~íáçåK=c~ääë=páÉ=íêçíòÇÉã=éêÉáëÖΩåëíáÖÉ=mêçëéÉâíÉ=îÉêëÉåÇÉå=ïçääÉåI=ï®ÜäÉå=páÉ=òìãáåÇÉëí=Ñ~êÄáÖÉë=
m~éáÉê=ãáí=ëÅÜï~êòÉê=pÅÜêáÑíK==
=
táÉ=ÑΩê=Ç~ë=^åëÅÜêÉáÄÉå=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=mêçëéÉâíW=aÉê=iÉëÉê=ΩÄÉêÑäáÉÖí=áÜå=òìÉêëí=Éáåã~ä=âìêò=ìåÇ=åáããí=
åìê=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=~ìÑK=tÉåå=Éê=ëáÅÜ=åáÅÜí=ìåãáííÉäÄ~ê=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ÑΩÜäíI=ä~åÇÉí=ÇÉê=
mêçëéÉâí=ëÉÜê=ëÅÜåÉää=áã=m~éáÉêâçêÄK=oáÅÜíÉå=páÉ=fåÜ~äí=ìåÇ=píáä=ÇÉë=mêçëéÉâíë=ÇÉëÜ~äÄ=ÖÉå~ì=~ìÑ=ÇáÉ=wáÉäJ
ÖêìééÉ=~ìëI=ìåÇ=òï~ê=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=péê~ÅÜÉ=ìåÇ=^ìëÇêìÅâëïÉáëÉK=§ÄêáÖÉåëW=bãçJ
íáçå~äÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=òì=ïÉÅâÉåI=ÉêòáÉäí=ÇáÉ=Öê∏≈íÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáíK=
=
a~ë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=dÉÜáêå=â~åå=_áäÇÉê=ïÉëÉåíäáÅÜ=ëÅÜåÉääÉê=îÉê~êÄÉáíÉå=~äë=qÉñíK=aÉëÜ~äÄ=łë~Öí=Éáå=_áäÇ=ãÉÜê=
~äë=í~ìëÉåÇ=tçêíÉK“=_áäÇÉê=ëéêÉÅÜÉå=ÇáêÉâí=ÇáÉ=dÉÑΩÜäÉ=~åK=pí~êâ=ïáêâÉå=_áäÇÉê=îçå=jÉåëÅÜÉåI=~ã=ëí®êâëíÉå=
dêç≈~ìÑå~ÜãÉå=îçå=dÉëáÅÜíÉêåK==
=
t~ë=ÑΩê=ÇÉå=_êáÉÑ=ÖáäíI=áëí=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=îçå=mêçëéÉâíÉå=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåW=sÉêëí®åÇäáÅÜâÉáí=ìåÇ=Öìí=
ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉë=qÉñíÄáäÇI=âìêòÉ=p®íòÉ=ìåÇ=âìêòÉ=^ÄëÅÜåáííÉI=_çíëÅÜ~ÑíÉå=áå=ÇÉê=o~åÖÑçäÖÉ=áÜêÉê=táÅÜíáÖâÉáí=
~åëéêÉÅÜÉåK=píÉääÉå=páÉ=ÇÉå=kìíòÉå=fÜêÉë=^åÖÉÄçíë=âçåëÉèìÉåí=~ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉë=bãéÑ®åÖÉêë=Ç~êK=_Éá=
táÉÇÉêÜçäìåÖÉå=ëçääíÉå=páÉ=ÇáÉ=cçêãìäáÉêìåÖÉå=î~êááÉêÉåK==
=
_áääáÖ=ÜÉêÖÉëíÉääíÉ=mêçëéÉâíÉ=ä~ëëÉå=Éáå=ÄáääáÖÉë=mêçÇìâí=îÉêãìíÉåK=sÉêïÉåÇÉå=páÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÑΩê=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=
^åÖÉÄçíÉ=hìåëíÇêìÅâé~éáÉêK=£âçäçÖáëÅÜ=çêáÉåíáÉêíÉ=wáÉäÖêìééÉå=çÇÉê=∏âçäçÖáëÅÜÉ=mêçÇìâíÉ=ÄÉïáêÄí=ã~å=
Ç~ÖÉÖÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìÑ=oÉÅóÅäáåÖé~éáÉêK=
 
 
mêçëéÉâíÉ=îÉêíÉáäÉå=
páÉ=â∏ååÉå=mêçëéÉâíÉ=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáêÉâí=áå=ÇáÉ=_êáÉÑâ®ëíÉå=áå=fÜêÉê=rãÖÉÄìåÖ=îÉêíÉáäÉå=ä~ëëÉå=çÇÉê=~äë=
wÉáíìåÖëÄÉáä~ÖÉ=éä~íòáÉêÉåK=_ÉëçåÇÉêë=ÑΩê=Ç~ë=^åÖÉÄçí=~ääí®ÖäáÅÜÉê=dÉÄê~ìÅÜëÖΩíÉê=çÇÉê=ÑΩê=pçåÇÉê~åÖÉÄçJ
íÉ=ìåÇ=^âíáçåÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=~ääÉ=e~ìëÜ~äíÉ=áåíÉêÉëë~åí=ëáåÇI=áëí=ÇáÉë=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÖìíÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíK=aÉåå=Ñ~ëí==
UM=mêçòÉåí=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=åìíòÉå=mêçëéÉâíÉ=~äë=fåÑçêã~íáçåëèìÉääÉK=^ääÉêÇáåÖë=ëçääíÉå=páÉ=fÜêÉå=mêçëéÉâí=
~ìë=ÇÉê=j~ëëÉ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉåÇìåÖÉå=ÇìêÅÜ=Éáå=ÄÉëçåÇÉêë=Öêç≈Éë=cçêã~í=ÜÉêîçêÜÉÄÉåW=gÉ=Öê∏≈Éê=Ç~ë=
cçêã~íI=ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=áëí=ÇÉê=éÜóëáëÅÜÉ=oÉáò=~ìÑ=ÇÉå=bãéÑ®åÖÉêK==
=
häÉáåÉêÉ=jÉåÖÉå=mêçëéÉâíÉ=â∏ååÉå=páÉ=ÇìêÅÜ=^ìëÜáäÑëâê®ÑíÉ=îÉêíÉáäÉå=ä~ëëÉåK=cΩê=Öê∏≈ÉêÉ=píΩÅâò~ÜäÉå=ÉãéJ
ÑáÉÜäí=ëáÅÜ=ÇÉê=báåë~íò=ÉáåÉë=ëéÉòá~äáëáÉêíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉåëK=wìã=^åÖÉÄçí=îçå=mêçëéÉâíîÉêJ
íÉáäìåÖë~ÖÉåíìêÉå=ÖÉÜ∏êí=çÑí=~ìÅÜ=ÇáÉ=eáäÑÉ=ÄÉá=ÇÉê=mêçëéÉâíÜÉêëíÉääìåÖK=
=

=

^ìëëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=jÉëëÉå=

aáÉ=mê®ëÉåò=~ìÑ=jÉëëÉå=ìåÇ=^ìëëíÉääìåÖÉå=ÖÉïáååí=òìåÉÜãÉåÇ=~å=_ÉÇÉìíìåÖK=a~=ÇÉê=qêÉåÇ=òì=ëéÉòá~äáJ
ëáÉêíÉåI=âäÉáåÉå=jÉëëÉå=ÖÉÜíI=áëí=ÇáÉëÉë=fåëíêìãÉåí=òìê=dÉïáååìåÖ=åÉìÉê=hìåÇÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ÑΩê=häÉáåJ=ìåÇ=
jáííÉäÄÉíêáÉÄÉ=áåíÉêÉëë~åíK=^ìÅÜ=äçâ~äÉ=^ìëëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖëëÅÜ~ìÉå=ÄáÉíÉå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉI=ëáÅÜ=ÉáåÉã=
Öê∏≈ÉêÉå=mìÄäáâìã=ìåÇ=åÉìÉå=hìåÇÉå=òì=éê®ëÉåíáÉêÉåK==
=
• aáÉ=mê®ëÉåò=~ìÑ=ÉáåÉê=jÉëëÉ=çÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=áëí=åçêã~äÉêïÉáëÉ=ãáí=ÜçÜÉå=hçëíÉå=îÉêÄìåÇÉåW=jáÉíÉ=

ÑΩê=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖëÑä®ÅÜÉI=eÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=jÉëëÉëí~åÇÉëI=pí~åÇéÉêëçå~ä=áåâäìëáî=oÉáëÉJ=ìåÇ=§ÄÉêå~ÅÜJ
íìåÖëâçëíÉåI=tÉêÄÉã~íÉêá~ä=ìåÇ=bñéçå~íÉI=ÇáÉ=ãÉáëí=ëéÉòáÉää=ÑΩê=ÇáÉëÉ=mê®ëÉåí~íáçå=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêJ
ÇÉåI=ëçïáÉ=kÉÄÉåâçëíÉå=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=qê~åëéçêíI=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=qÉäÉÑçå~åJ
ëÅÜäΩëëÉK=aÉååçÅÜ=â~åå=ëáÅÜ=fÜê=Ñáå~åòáÉääÉê=báåë~íò=äçÜåÉåI=ïÉåå=ÉáåáÖÉ=ïáÅÜíáÖÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=
ÉêÑΩääí=ëáåÇW=

=



=

NQ=L=NV=
=

• _ÉêÉáíÉå=páÉ=ÇÉå=jÉëëÉ~ìÑíêáíí=êÉÅÜíòÉáíáÖ=îçê=ìåÇ=áåÑçêãáÉêÉå=páÉ=fÜêÉ=dÉëÅÜ®Ñíëé~êíåÉê=ΩÄÉê=fÜêÉå=
^ìÑíêáííI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ãáí==eáåïÉáëÉå=~ìÑ=fÜêÉå=^åÖÉÄçíÉå=ìåÇ=oÉÅÜåìåÖÉåI=ãáí=^ìÑÇêìÅâÉå=~ìÑ=fÜJ
êÉå=hìîÉêíë=çÇÉê=ãáí=éÉêë∏åäáÅÜÉå=báåä~ÇìåÖÉå=~å=dÉëÅÜ®ÑíëÑêÉìåÇÉK=
=

• iÉÖÉå=páÉ=ÖÉå~ì=ÇáÉ=wáÉäÉ=fÜêÉê=jÉëëÉÄÉíÉáäáÖìåÖ=ÑÉëíI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Éáå=åÉìÉë=mêçÇìâí=îçêëíÉääÉåI=
ÇÉå=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç=ÉêÜ∏ÜÉåI=ÉáåÉ=åÉìÉ=oÉÖáçå=ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK=
=

• t®ÜäÉå=páÉ=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=jÉëëÉ=çÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=~ìëW=açêí=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=fÜêÉ=wáÉäÖêìééÉå=
~ìÑÜ~äíÉåK=aáÉ=êÉáåÉå=_ÉëìÅÜÉêò~ÜäÉå=ë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÉáåÉê=jÉëëÉ=ÑΩê=fÜê=råíÉêåÉÜãÉå=
ïÉåáÖ=~ìëK=^ääÉáå=ÇáÉ=píêìâíìêÇ~íÉåI=ÇáÉ=páÉ=ïáÉ=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉêò~ÜäÉå=îçå=ÇÉê=jÉëëÉÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉêÜ~äJ
íÉåI=ëáåÇ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=lêáÉåíáÉêìåÖëÜáäÑÉ=ÄÉáã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãÉÜêÉêÉê=jÉëëÉåK=
=

• táÉ=ÑΩê=fããçÄáäáÉå=áëí=~ìÅÜ=ÑΩê=fÜêÉå=jÉëëÉëí~åÇ=ÇÉê=pí~åÇçêí=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖK=tÉåáÖ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=
ÉêêÉáÅÜÉå=páÉ=~å=bÅâéä®íòÉå=çÇÉê=ãáííÉå=áå=ÉáåÉê=oÉáÜÉ=ãáí=~åÇÉêÉå=^ìëëíÉääÉêåK=kìê=ïÉåå=páÉ=fÜêÉå=
pí~åÇ=~ííê~âíáî=ìåÇ=çÑÑÉå=ÖÉëí~äíÉåI=âçããÉå=_ÉëìÅÜÉê=ÖÉêå=~ìÑ=fÜêÉå=pí~åÇK=péáÉÖÉäå=páÉ=áã=jÉëëÉJ
ëí~åÇ=Ç~ë=bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ=fÜêÉë=råíÉêåÉÜãÉåëK=
=

• i~ëëÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçå=ãÉÜêÉêÉå=jÉëëÉÄ~ìÉêå=båíïΩêÑÉ=îçêäÉÖÉåK=jÉëëÉÄÉëìÅÜÉê=ïçääÉå=Éíï~ë=ÉêäÉÄÉåW=
_ÉïÉÖäáÅÜÉ=lÄàÉâíÉI=^âíáçåÉå=ìåÇ=äÉÄÉåÇáÖÉ=mê®ëÉåí~íáçåÉå=ÉêÜ∏ÜÉå=ÇáÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ÇÉë=mìÄäáJ
âìãëK=lêáÉåíáÉêÉå=páÉ=ÇáÉ=mê®ëÉåí~íáçå=~å=ÇÉå=bêï~êíìåÖÉå=ìåÇ=tΩåëÅÜÉå=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉêI=åáÅÜí=~å=fÜJ
êÉå=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=mêçÇìâíÉåK=
=

• aáÉ=báåëÅÜê®åâìåÖ=~ìÑ=ïÉåáÖÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÄêáåÖí=fÜêÉ=pí®êâÉå=ÄÉëçåÇÉêë=òìã=^ìëÇêìÅâK==
=

• ^ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=ÑΩê=ÇÉå=jÉëëÉÉêÑçäÖ=áëí=Ç~ë=pí~åÇéÉêëçå~äW=ÉêÑ~ÜêÉåÉ=jáí~êÄÉáíÉêI=ÇáÉ=åáÅÜí=åìê=Ç~ë=
råíÉêåÉÜãÉå=ëÉÜê=Öìí=âÉååÉå=ìåÇ=fåíÉêÉëëÉåíÉå=âçãéÉíÉåí=ÄÉê~íÉå=â∏ååÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÖÉêå=sÉêJ
â~ìÑëÖÉëéê®ÅÜÉ=ÑΩÜêÉåK=råÇ=òìãáåÇÉëí=~å=ÇÉå=tçÅÜÉåÉåÇÉå=ëçääíÉå=~ìÅÜ=ÇÉê=`ÜÉÑ=ìåÇ=ÇáÉ=cΩÜêìåÖëJ
âê®ÑíÉ=éê®ëÉåí=ëÉáåK=
=

• aáÉ=ëáÅÜÉê=~ìÅÜ=ïáÅÜíáÖÉå=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=pí~ããâìåÇÉå=çÇÉê=_Éâ~ååíÉå=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=òì=îáÉä=wÉáí=âçëJ
íÉåK=aÉåå=åÉìÉ=hìåÇÉå=òì=ÖÉïáååÉåI=áëí=Ç~ë=çÄÉêëíÉ=wáÉä=ÉáåÉê=jÉëëÉ=çÇÉê=^ìëëíÉääìåÖK=
=

• kìíòÉå=páÉ=ÇáÉ=jÉëëÉ=~ìÅÜI=ìã=fÜêÉ=jáíÄÉïÉêÄÉê=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=çÇÉê=ìã=kÉìáÖâÉáíÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=
råíÉêåÉÜãÉêå=~ìëòìí~ìëÅÜÉåK=
=

• aáÉ=k~ÅÜÄÉêÉáíìåÖ=áëí=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=łjÉëëÉ~êÄÉáí“W=jÉëëÉâçåí~âíÉ=ìåÇ=báåÇêΩÅâÉ=~ìëïÉêíÉåI=dÉJ
ëéê®ÅÜëåçíáòÉå=~ìÑ~êÄÉáíÉåI=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê=ãáí=ÇÉå=îÉêëéêçÅÜÉåÉå=råíÉêä~ÖÉå=îÉêëçêÖÉå=ìåÇ=_ÉJ
ëìÅÜëíÉêãáåÉ=îÉêÉáåÄ~êÉåK==
 

háåçïÉêÄìåÖ=

jáí=ÇÉê=háåçïÉêÄìåÖ=ÉêêÉáÅÜÉå=páÉ=hìåÇÉå=áå=ÉáåÉã=äçâ~ä=ÄÉÖêÉåòíÉå=dÉÄáÉíK=aÉëÜ~äÄ=äçÜåí=Éë=ëáÅÜ=ìåíÉê=
rãëí®åÇÉåI=~ìÅÜ=Ç~ë=háåç=áå=fÜê=j~êâÉíáåÖãáñ=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=háåçÄÉëìÅÜÉê=
òïáëÅÜÉå=òï~åòáÖ=ìåÇ=ÇêÉá≈áÖ=g~ÜêÉ=~äíK=páÉ=ëéêÉÅÜÉå=~äëç=ãáí=háåçïÉêÄìåÖ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=àΩåÖÉêÉI=~ÄÉê=
~ìÅÜ=âçåëìãÑêÉìÇáÖÉ=hçåëìãÉåíÉå=~åK=háåçÖ®åÖÉê=ëáåÇ=~ì≈ÉêÇÉã=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÖÉÄáäÇÉí=ìåÇ=~ìÑJ
å~ÜãÉÑ®ÜáÖK=^å=ÖìíÉ=péçíë=ÉêáååÉêå=ëáÉ=ëáÅÜ=ÖÉêå=ìåÇ=ä~åÖÉ=wÉáíK==
=
jÉáëí=ÖÉäáåÖí=Éë=åáÅÜíI=ÇÉå=báåë~íò=îçå=háåçëéçíë=~ìÑ=ÉáåÉå=Ö~åò=ÄÉëçåÇÉêÉå=cáäã=~ÄòìëíáããÉåK=táÅÜíáÖ=
áëí=ÇÉëÜ~äÄI=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=êáÅÜíáÖÉå=háåçíóé=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=wìã=_ÉáëéáÉä=òáÉÜÉå=ÇáÉ=hìåëíJI=mêçÖê~ããJI=
pòÉåÉJ=ìåÇ=qêÉåÇâáåçë=áå=ÇÉå=_~ääìåÖëòÉåíêÉå=Éáå=~åÇÉêÉë=mìÄäáâìã=~å=~äë=Éíï~=háåçÅÉåíÉê=ãáí=îáÉäÉå=
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ä~ìÑÉåÇÉå=mêçÖê~ããÉåK==
=
rã=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=táêâìåÖ=òì=ÉêòáÉäÉåI=ëçääíÉ=Éáå=háåçëéçí=ãáåÇÉëíÉåë=Éáå=Ü~äÄÉë=g~Üê=ä~åÖ=îçêÖÉÑΩÜêí=ïÉêJ
ÇÉåI=ìåÇ=òï~ê=~ã=ÄÉëíÉå=áã=eÉêÄëí=ìåÇ=áã=táåíÉêI=ïÉåå=ÇáÉ=háåçë=ÄÉëëÉê=ÄÉëìÅÜí=ëáåÇK=nì~äáí®í=ìåÇ=lêáJ
Öáå~äáí®í=ÇÉë=péçíë=ãΩëëÉå=ëíáããÉåI=ÇÉåå=`áåÉ~ëíÉå=ëáåÇ=îÉêï∏ÜåíK=_áÉÇÉêÉ=ìåÇ=ÄáääáÖ=ÜÉêÖÉëíÉääíÉ=mêçJ
ÇìâíáçåÉå=łÑ~ääÉå=ÇìêÅÜ“=ìåÇ=ÉêòÉìÖÉå=Éáå=åÉÖ~íáîÉë=fã~ÖÉK=táêâìåÖëîçää=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=



=

NR=L=NV=
=

háåçëéçíë=ãáí=~åÇÉêÉå=hçããìåáâ~íáçåëã~≈å~ÜãÉåI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇÉê=sÉêíÉáäìåÖ=âäÉáåÉê=^ìÑãÉêâë~ãâÉáJ
íÉå=çÇÉê=îçå=mêçëéÉâíÉå=~å=ÇÉê=h~ëëÉ=çÇÉê=tÉêÄÉ~âíáçåÉå=~ìÑ=ÇÉê=_ΩÜåÉK=
=
=
hçëíÉå=ÑΩê=háåçïÉêÄìåÖ=
aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=háåçëéçíë=Ü®åÖÉå=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=c~âíçêÉå=~Ä=
=

• i®åÖÉ=ÇÉë=háåçëéçíë=
• dê∏≈É=ìåÇ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=_ÉëìÅÜÉêò~Üä=
• báåë~íòä®åÖÉ=EtçÅÜÉåLjçå~íÉF=ìåÇ=wÉáíê~ìã=Eg~ÜêÉëòÉáíF==
• mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=

=
aáÉ=pÅÜ~äíìåÖ=ÉáåÉë=OMJpÉâìåÇÉåJpéçíë=ãáí=_áäÇ=ìåÇ=qçå=âçëíÉí=àÉ=å~ÅÜ=dê∏≈É=ÇÉê=pí~Çí=ÑΩê=ÉáåÉ=tçÅÜÉ=áå=
ÉáåÉã=háåçë~~ä=òïáëÅÜÉå=âå~éé=ìåíÉê=NMM=€ Äáë=Å~K=RMM=€�K=sçê=~ääÉã=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=ÑΩê=háåçïÉêJ
ÄìåÖ=ëáåÇ=åáÅÜí=ìåÉêÜÉÄäáÅÜK=cΩê=ÉáåÉå=OMJpÉâìåÇÉåJpéçí=ëáåÇ=ãáåÇÉëíÉåë=NKMMM=€ Ñ®ääáÖI=tÉêÄÉÑáäãÉ=âçëJ
íÉå=~Ä=Å~K=QKRMM=€I=ïçÄÉá=å~ÅÜ=çÄÉå=âÉáåÉ=dêÉåòÉå=ÖÉëÉíòí=ëáåÇK=
=
báåÉ=êÉä~íáî=åÉìÉ=ìåÇ=éêÉáëïÉêíÉ=s~êá~åíÉ=áëí=ÇáÉ=ÇáÖáí~äÉ=háåçïÉêÄìåÖI=ÇáÉ=áããÉê=Ü®ìÑáÖÉê=òìã=báåë~íò=
âçããíK=báåÑ~ÅÜÉ=mêçÇìâíáçåÉå=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë=~Ä=Å~K=NRM=€ ã∏ÖäáÅÜI=~ìÑïÉåÇáÖÉêÉ=äáÉÖÉå=ÄÉá=Éíï~=SMM=€K=
^ìÅÜ=ÇáÉ=pÅÜ~äíâçëíÉå=äáÉÖÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉê=îçå=âä~ëëáëÅÜÉå=péçíë=ìåÇ=cáäãÉåK=
=
=
dbh=qáééW=
gÉ=å~ÅÜ=ÉáÖÉåÉã=^åëéêìÅÜ=~å=^ìÑï~åÇ=ìåÇ=nì~äáí®í=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=ëçïáÉ=~å=oÉáÅÜïÉáíÉ=E^åò~Üä=ÇÉê=ÄÉJ
ïçêÄÉåÉå=háåçëF=ìåÇ=òÉáíäáÅÜÉ=a~ìÉê=ëçïáÉ=g~ÜêÉëòÉáí=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=háåçïÉêÄìåÖ=Ö~åò=
ÉêÜÉÄäáÅÜK=^ã=ÄÉëíÉåI=páÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=îçê=lêí=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mêçÇìòÉåíÉå=ÄÉê~íÉå=ìåÇ=ÜçäÉå=Ó=ïáÉ=ÄÉá=
~ääÉå=~åÇÉêÉå=iÉáëíìåÖÉå=~ìÅÜ=ΩÄäáÅÜ=Ó=ãÉÜêÉêÉ=^åÖÉÄçíÉ=òìã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÉáåK=
=
fã=fåíÉêåÉí=éê®ëÉåíáÉêí=ëáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=píáÅÜïçêí=łháåçïÉêÄìåÖ“=ÉáåÉ=Öêç≈É=w~Üä=êÉÖáçå~äÉê=ìåÇ=ΩÄÉêêÉÖáJ
çå~äÉê=^åÄáÉíÉêK=
 
 

o~ÇáçïÉêÄìåÖ=

^ìÅÜ=o~Çáçëéçíë=â∏ååÉå=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=j~êâÉíáåÖãáñ=ëÉáåK=råÇ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=Öêç≈É=w~Üä=
ÇÉê=içâ~äëÉåÇÉê=Ü~í=ÇáÉëÉë=hçããìåáâ~íáçåëãÉÇáìã=~ìÅÜ=ÑΩê=häÉáåJ=ìåÇ=jáííÉäÄÉíêáÉÄÉ=áåíÉêÉëë~åí=ÖÉJ
ã~ÅÜíK=
=
oìåÇÑìåâïÉêÄìåÖ=ÄáÉíÉí=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=~åI=ìã=ÇÉå=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=òì=ëíÉáÖÉêå=çÇÉê=
ìã=Éáå=ÄÉëíáããíÉë=fã~ÖÉ=~ìÑòìÄ~ìÉåK=^ÄÉê=~ìÅÜ=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=^âíáçåÉå=çÇÉê=pçåÇÉê~åÖÉÄçíÉ=ÉêJ
êÉáÅÜÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=o~Çáç=ÄÉëçåÇÉêë=àΩåÖÉêÉ=wáÉäÖêìééÉå=ëÉÜê=ëÅÜåÉää=ìåÇ=ÇáêÉâíK=aÉåå=ïáÉ=ÑΩê=Ç~ë=háåç=Öáäí=
~ìÅÜ=ÑΩê=äçâ~äÉ=o~ÇáçëÉåÇÉêW=páÉ=ëéêÉÅÜÉå=ãáí=áÜêÉã=mêçÖê~ãã=ÉÜÉê=àΩåÖÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=~åK=fåÑçêãáÉêÉå=páÉ=
ëáÅÜ=îçê~Ä=ÖÉå~ì=ΩÄÉê=ÇáÉ=e∏êÉêëíêìâíìêK=aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=^åÄáÉíÉê=ëíÉääÉå=fÜåÉå=j~êâí~å~äóëÉå=ìåÇ=jÉÇá~Ç~J
íÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK==
=
fÜêÉ=wáÉäÖêìééÉ=ÄÉëíáããí=ÇáÉ=pÉåÇÉòÉáíK=wìã=_ÉáëéáÉä=ÉêêÉáÅÜÉå=páÉ=áå=ÇÉå=ÑêΩÜÉå=jçêÖÉåëíìåÇÉå=òïáëÅÜÉå=
ëÉÅÜë=ìåÇ=~ÅÜí=rÜê=â~ìÑâê®ÑíáÖÉI=ÄÉêìÑëí®íáÖÉ=c~ãáäáÉåîçêëí®åÇÉ=ìåÇ=páåÖäÉëK=aáÉëÉ=wÉáí=ÖÉÜ∏êí=ÇÉëïÉÖÉå=
~ìÅÜ=òì=ÇÉå=íÉìÉêëíÉå=ÑΩê=oìåÇÑìåâëéçíëK=e~ìëÑê~ìÉå=ÉêêÉáÅÜí=ã~å=~ã=ÉÜÉëíÉå=áå=ÇÉå=ëé®íÉå=sçêãáíí~ÖëJ
ëíìåÇÉåK=pÅÜΩäÉê=Ü∏êÉå=îçê=~ääÉã=å~ÅÜãáíí~Öë=o~ÇáçK==
=
gÉ=Ü®ìÑáÖÉê=Éáå=péçí=ÖÉëÉåÇÉí=ïáêÇI=ÇÉëíç=ÉÜÉê=éê®Öí=Éê=ëáÅÜ=ÉáåK=fåëÖÉë~ãí=ÑΩåÑòáÖ=pÅÜ~äíìåÖÉåI=ìåÇ=òï~ê=
ÑΩåÑã~ä=éêç=tçÅÜÉI=ÉêòáÉäÉå=ãÉáëí=Éêëí=ÇÉå=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=tÉêÄÉÉÑÑÉâíK=



=

NS=L=NV=
=

hçëíÉå=ÑΩê=o~ÇáçïÉêÄìåÖ=
 
• aáÉ=mêÉáëÉ=Ü®åÖÉå=ëí~êâ=îçå=ÇÉê=q~ÖÉëòÉáí=ìåÇ=ÇÉê=oÉáÅÜïÉáíÉ=EÇÉê=wìÜ∏êÉêò~ÜäF=ÇÉë=pÉåÇÉêë=~ÄK=báå=

PMJpÉâìåÇÉåJpéçí=âçëíÉí=ÄÉá=äçâ~äÉå=o~Çáçëí~íáçåÉå=òïáëÅÜÉå=Å~K=TM=€ Eå~ÅÜíëF=ìåÇ=QRM=€ EÑêΩÜÉ=
jçêÖÉåëíìåÇÉå=~å=tÉêâí~ÖÉåFK=aáÉ=pÉåÇìåÖ=îçå=péçíë=áå=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå=o~ÇáçëÉåÇÉêå=ãáí=
íÉáäë=ÉêÜÉÄäáÅÜ=Öê∏≈ÉêÉå=oÉáÅÜïÉáíÉå=áëí=ãÉáëí=ìã=Éáå=jÉÜêÑ~ÅÜÉë=íÉìêÉêK=_Éá=ïáÉÇÉêÜçäíÉê=^ìëëíê~ÜJ
äìåÖ=ÖÉï®ÜêÉå=ÇáÉ=pÉåÇÉê=o~Ä~ííÉK=
=

• wì=ÇÉå=pÉåÇÉâçëíÉå=~ÇÇáÉêÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉåK=báå=íÉÅÜåáëÅÜ=~ìÑïÉåÇáÖÉê=péçí=â~åå=Éíï~=
NKTMM=€ âçëíÉåK=báåÑ~ÅÜÉ=péçíë=çÜåÉ=jìëáâ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ëÅÜçå=ÑΩê=Éíï~=RMM=€ ÜÉêëíÉääÉåK=tÉåå=
páÉ=ÉáåÉ=^ÖÉåíìê=ãáí=ÉáåÉê=hçåòÉéíáçå=ÄÉ~ìÑíê~ÖÉåI=Ñ~ääÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=hçëíÉå=~åK=aáÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=
péçíë=ÄÉëíáããí=àÉÇçÅÜ=ÇÉå=bêÑçäÖ=Ó=ìåÇ=nì~äáí®í=Ü~í=áÜêÉå=mêÉáëK=
=

• aáÉ=ãÉáëíÉå=péçíë=Ç~ìÉêå=PM=pÉâìåÇÉåK=báåÉ=âΩêòÉêÉ=pÉåÇÉòÉáí=ÉêÜ∏Üí=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉã=bí~í=ÇáÉ=pÉåÇÉÑêÉJ
èìÉåòK=

=

fåíÉêåÉí=

sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=~âíìÉääÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÄÉäÉÖÉå=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=áåíÉêÉëë~åíÉê=c~âíÉå=òìã=qÜÉã~=fåíÉêåÉí=ìåÇ=
låäáåÉëÜçééáåÖW=
=
• jáííäÉêïÉáäÉ=E^åÑ~åÖ=OMMSF=åìíòÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=RU=mêçòÉåí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=EPTIR=jáääáçåÉå=jÉåJ

ëÅÜÉå=~Ä=NQ=g~ÜêÉF=Ç~ë=fåíÉêåÉíI=Å~K=O=mêçòÉåí=ãÉÜê=~äë=Éáå=g~Üê=òìîçêK=aáÉ=w~Üä=ï®ÅÜëí=ãáííäÉêïÉáäÉ=
åáÅÜí=ãÉÜê=ëç=ê~ë~åí=ïáÉ=åçÅÜ=îçê=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉI=Ç~=ãáííäÉêïÉáäÉ=Éáå=ÖÉïáëëÉê=p®ííáÖìåÖëÖê~Ç=ÄÉá=ÇÉê=
sÉêëçêÖìåÖ=ãáí=fåíÉêåÉíòìÖ®åÖÉå=ÉêêÉáÅÜí=áëíK=
=

• j®ååÉê=ëíÉääÉå=ãáí=ÉáåÉã=^åíÉáä=îçå=RRIT=mêçòÉåí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=fåíÉêåÉíåìíòÉêK=råíÉê=
ÇÉå=àΩåÖÉêÉå=^åïÉåÇÉêå=òïáëÅÜÉå=NQ=ìåÇ=PV=g~ÜêÉå=ëáåÇ=~ääÉêÇáåÖë=ÄÉáÇÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=å~ÜÉòì=ÖäÉáÅÜ=
ëí~êâ=îÉêíêÉíÉåK=pí®êâëíÉ=^äíÉêëÖêìééÉ=ÄÉá=ÇÉå=kìíòÉêå=ëáåÇ=ÇáÉ=PMJ=Äáë=PVJg®ÜêáÖÉå=ãáí=OPIR=mêçòÉåíI=
ÖÉÑçäÖí=îçå=ÇÉå=

=
• QMJ=Äáë=QVJg®ÜêáÖÉå=ãáí=ONIO=mêçòÉåí=ìåÇ=ÇÉå=OMJÄáë=OVJg®ÜêáÖÉå=ãáí=NVIM=mêçòÉåíK=

=
• ^ã=ÄÉäáÉÄíÉëíÉå=áëí=áåòïáëÅÜÉå=Ç~ë=ëÅÜåÉääÉ=aipI=ΩÄÉê=Ç~ë=ÄÉêÉáíë=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=fåíÉêåÉíåìíòÉê=îÉêÑΩJ

ÖÉåK=mÉê=fpak=ï®ÜäÉå=ëáÅÜ=OUIS=mêçòÉåí=ÉáåI=Éáå=~å~äçÖÉë=jçÇÉã=åìíòÉå=OR=mêçòÉåíK==
=

• wì=ÇÉå=ÄÉäáÉÄíÉëíÉå=^âíáîáí®íÉå=áã=fåíÉêåÉí=ÖÉÜ∏êÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇáÉ=bJj~áäJhçããìåáâ~íáçå=ãáí==
URIS=mêçòÉåí=ìåÇ=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåëêÉÅÜÉêÅÜÉ=ãáí=UQIR=mêçòÉåíK=VRIP=mêçòÉåí=ÇÉê=fåíÉêåÉíåìíòÉê=áåÑçêJ
ãáÉêÉå=ëáÅÜ=òìÇÉã=ΩÄÉê=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=

=
• Å~K=TR=mêçòÉåí=â~ìÑÉå=çåäáåÉ=ÉáåK=

=
• aÉê=rãë~íò=áã=låäáåÉÜ~åÇÉä=äÉÖí=ïÉáíÉê=âê®ÑíáÖ=òìK=bê=ëíáÉÖ=áã=g~Üê=OMMQ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìã=TS=mêçJ

òÉåí=~ìÑ=OMOIS=jáääá~êÇÉå=bìêç=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=sçêà~ÜêK==
=

• jáí=UV=mêçòÉåí=ÉåíÑ®ääí=ÇÉê=dêç≈íÉáä=ÇÉë=rãë~íòÉë=~ìÑ=qê~åë~âíáçåÉå=òïáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=E_ìëáåÉëëJ
íçJ_ìëáåÉëëFK=^ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=låäáåÉÜ~åÇÉä=ãáí=mêáî~íâìåÇÉå=E_ìëáåÉëëJíçJ`çåëìãÉêF=ëíáÉÖ=OMMQ=ìã==
TQ=mêçòÉåí=~ìÑ=OOIP=jáääá~êÇÉå=bìêçK=

=
• _áë=òìã=g~Üê=OMMU=ïáêÇ=ÇÉê=bJ`çããÉêÅÉJrãë~íò=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=å~ÅÜ=pÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉê=j~êâíÑçêëÅÜÉê=

~ìÑ=êìåÇ=STM=jáääá~êÇÉå=bìêç=ëíÉáÖÉåI=UVIQ=jáääá~êÇÉå=bìêç=Ç~îçå=ÉåíÑ~ääÉå=~ìÑ=Ç~ë=mêáî~íâìåÇÉåÖÉJ
ëÅÜ®ÑíK==
=

• k~ÅÜ=^åëáÅÜí=îçå=bñéÉêíÉå=ëéêÉÅÜÉå=Ó=åÉÄÉå=ÇÉê=EïÉåå=~ìÅÜ=ä~åÖë~ãF=ïÉáíÉê=ëíÉáÖÉåÇÉå=w~Üä=îçå=
fåíÉêåÉíåìíòÉêå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ó=ÇêÉá=c~âíçêÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÜáå=éçëáíáîÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë==
bJ`çããÉêÅÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=_ìëáåÉëëJíçJ`çåëìãÉêW==

=



=

NT=L=NV=
=

J=eçÜÉ=páÅÜÉêÜÉáíëëí~åÇ~êÇë=ãáåÇÉêå=ÇáÉ=wìêΩÅâÜ~äíìåÖ=ÄÉá=låäáåÉJh®ìÑÉåK=
J=bäÉâíêçåáëÅÜÉ=_Éò~ÜäëóëíÉãÉ=ÑΩê=âäÉáåÉêÉ=_Éíê®ÖÉ=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜK==
J=fåíÉêåÉíåìíòÉê=ëáåÇ=òìåÉÜãÉåÇ=ÄÉêÉáíI=ÑΩê=fåÜ~äíÉ=òì=ò~ÜäÉåK==

=
• k~ÅÜ=ïáÉ=îçê=~ã=ÄÉäáÉÄíÉëíÉå=ÄÉá=ÇÉå=låäáåÉJhìåÇÉå=ëáåÇ=jÉÇáÉå=ïáÉ=_ΩÅÜÉêI=jìëáâJ`a=ìåÇ=cáäãÉ=~ìÑ=

asaI=ÖÉÑçäÖí=îçå=häÉáÇìåÖ=ëçïáÉ=qáÅâÉíë=ÑΩê=c~ÜêíÉå=çÇÉê=cäΩÖÉK==
=

• sçê=~ääÉã=kÉìÖáÉêI=_ÉèìÉãäáÅÜâÉáí=ìåÇ=mêÉáëîçêíÉáäÉ=ã~ÅÜÉå=Ç~ë=báåâ~ìÑÉå=áã=fåíÉêåÉí=~ííê~âíáîK=
=

bJ`çããÉêÅÉ=

jáííäÉêïÉáëÉ=îÉêëìÅÜÉå=áããÉê=ãÉÜê=råíÉêåÉÜãÉåI=áÜêÉ=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=çåäáåÉ=òì=îÉêâ~ìÑÉå=
ìåÇ=òï~ê=~ìë=ÖìíÉå=dêΩåÇÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=òÉáÖÉåK=aÉê=ëç=ÖÉå~ååíÉ=bJ`çããÉêÅÉ=
Ü~í=ÉáåÉ=Ö~åòÉ=oÉáÜÉ=sçêíÉáäÉ=ÑΩê=^åÄáÉíÉêW=
=
• êÉÇìòáÉêíÉ=i~ÖÉêâçëíÉå=çÇÉê=i~ÇÉåãáÉíÉåI=
=
• ÇáêÉâíÉ=ìåÇ=~âíìÉääÉ=fåÑçêã~íáçå=ÇÉê=dÉëÅÜ®Ñíëé~êíåÉê=ìåÇ=hìåÇÉå=ΩÄÉê=kÉìáÖâÉáíÉåI=pçåÇÉê~åÖÉÄçíÉ=

çÇÉê=^âíáçåÉåI=
=
• âÉáåÉ=i~ÇÉå∏ÑÑåìåÖëòÉáíÉåI=báåÖ~åÖ=îçå=_ÉëíÉääìåÖÉå=êìåÇ=ìã=ÇáÉ=rÜêI=
=
• áããÉê=ïÉåáÖÉê=páÅÜÉêÜÉáíëÄÉÇÉåâÉå=ÄÉáã=_Éò~ÜäÉåI=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=~äë=Öê∏≈íÉë=eáåÇÉêåáë=ÑΩê=báåâ®ìÑÉ=áã=

fåíÉêåÉí=ÖÉäíÉåK==
=
báå=båÖ~ÖÉãÉåí=áã=fåíÉêåÉí=ëçääíÉå=páÉ=àÉÇçÅÜ=ëçêÖÑ®äíáÖ=~Äï®ÖÉå=ìåÇ=îçê=~ääÉã=îçå=fåíÉêåÉíÉñéÉêíÉå=
íÉÅÜåáëÅÜ=~ìëÖÉêÉáÑí=ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=áåëí~ääáÉêÉå=ä~ëëÉåK=aÉåå=i~ìí=ÇÉê=píìÇáÉ=łhìåÇÉåâçãé~ëë=låäáåÉJ
ëÜçééáåÖ“=ëáåÇ=ÇÉå=îáêíìÉääÉå=h~ìÑÜ®ìëÉêå=áã=ÉêëíÉå=e~äÄà~Üê=OMMQ=êìåÇ=OIN=jáääá~êÇÉå=bìêç=rãë~íò=îÉêäçJ
êÉå=ÖÉÖ~åÖÉåI=ïÉáä=îáÉäÉ=hìåÇÉå=ïÉÖÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉê=mêçÄäÉãÉ=áÜêÉ=báåâ~ìÑëíçìê=~ÄÖÉÄêçÅÜÉå=Ü~ÄÉåK==
=
eáåÇÉêåáëëÉ=ÑΩê=ÇÉå=låäáåÉâ~ìÑ=
=
• qÉÅÜåáëÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=ÄÉáã=pÉáíÉå~ìÑÄ~ì=
=
• i~åÖÉ=i~ÇÉòÉáíÉå==
=
• pÅÜäÉÅÜíÉê=eqjiLpÅêáéíJ`çÇÉ==
=
• pÅÜäÉÅÜíÉ=k~îáÖ~íáçå=ìåÇ=ã~åÖÉäåÇÉ=_ÉåìíòÉêÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí==
=
• pÅÜäÉÅÜí=çÇÉê=Ö~ê=åáÅÜí=~ìÑÑáåÇÄ~êÉ=fåÑçêã~íáçåÉå==
=
• _ÉëíÉääîçêÖ~åÖ=òì=~ìÑïÉåÇáÖ=ìåÇ=òì=âçãéäáòáÉêí==
=
• h~ëëÉ=çÇÉê=t~êÉåâçêÄ=åáÅÜí=~ìÑÑáåÇÄ~ê=

=
c~òáíW=tÉåå=_ÉèìÉãäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=dêΩåÇÉ=áëíI=ìã=ëÉáåÉ=báåâ®ìÑÉ=çåäáåÉ=òì=í®íáÖÉåI=ëçääíÉå=
låäáåÉ~åÄáÉíÉê=áÜêÉå=hìåÇÉå=ÇÉå=tÉÖ=òìã=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=mêçÇìâí=ëç=ÉáåÑ~ÅÜ=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ÖÉëí~äíÉåI=å~ÅÜ=
ÇÉã=ÄÉâ~ååíÉå=háëëJmêáåòáéW=hÉÉé=áí=ëáãéäÉ=~åÇ=ëíìéáÇK=
=
=



=

NU=L=NV=
=

fåíÉêåÉíéê®ëÉåë=
råÇ=ÑΩê=~ääÉ=~åÇÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=áã=bJ`çããÉêÅÉ=ÉåÖ~ÖáÉêÉå=ïçääÉåI=áëí=òìãáåÇÉëí=ÇáÉ=
mê®ëÉåë=áã=fåíÉêåÉí=ãáí=ÉáåÉã=ÉáÖÉåÉå=^ìÑíêáíí=ãáííäÉêïÉáäÉ=òìã=pí~åÇ~êÇ=ÖÉïçêÇÉåK=aÉåå=Ç~ë=fåíÉêåÉí=
ÄáÉíÉí=åÉÄÉå=~åÇÉêÉå=sçêíÉáäÉå=îçê=~ääÉã=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=hìåÇÉåâçåí~âíëK=hä~ëëáëÅÜÉ=jÉÇáÉå=ïáÉ=
qsI=wÉáíìåÖ=çÇÉê=o~Çáç=ëáåÇ=ÉáåÇáãÉåëáçå~äK=páÉ=ΩÄÉêãáííÉäå=ÉáåÉ=_çíëÅÜ~Ñí=åìê=áå=ÉáåÉ=oáÅÜíìåÖW=îçã=
pÉåÇÉê=òìã=bãéÑ®åÖÉêK=a~ë=fåíÉêåÉí=ÄáÉíÉí=Ç~ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=ÉÅÜíÉ=òïÉáÇáãÉåëáçå~äÉ=hçããìåáâ~íáçå=îçã=
pÉåÇÉê=òìã=bãéÑ®åÖÉê=ìåÇ=ïáÉÇÉê=òìêΩÅâK=a~ë=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ÇÉë=fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜÉë=
Éåçêã=ìåÇ=îÉêâäÉáåÉêí=ÇáÉ=aáëí~åò=òïáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=hìåÇÉåK==
=
^äë=bêëíÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=òìê=hçããìåáâ~íáçå=áã=kÉíò=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåW=t~Üä=ÇÉë=mêçîáJ
ÇÉêëI=m`ëI=kÉíòïÉêââ~êíÉåI=jçÇÉãI=apiJjçÇÉãI=fpakJh~êíÉ=ÉíÅK=hä®êÉå=páÉ=Ç~åå=fÜêÉ=wáÉäÉK=tçääÉå=páÉ=fÜê=
råíÉêåÉÜãÉå=áã=fåíÉêåÉí=éê®ëÉåíáÉêÉå=çÇÉê=ÇáÉ=hìåÇÉå=ãáí=~âíìÉääÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=mêçÇìâíåÉìáÖJ
âÉáíÉå=çÇÉê=pçåÇÉê~åÖÉÄçíÉ=áåÑçêãáÉêÉå\=táêÇ=Éáå=låäáåÉëÜçé=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí\=tÉäÅÜÉ=pÉêîáÅÉäÉáëíìåÖÉå=
ïçääÉå=páÉ=òìë®íòäáÅÜ=~åÄáÉíÉå\=tÉäÅÜÉ=oçääÉ=ëéáÉäí=ÇáÉ=fåíÉêåÉíéê®ëÉåò=ÑΩê=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí\=
=
mä~åÉå=páÉ=fÜêÉå=fåíÉêåÉí~ìÑíêáíí=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=bñéÉêíÉåK=lêÖ~åáëáÉêÉå=páÉ=ÇáÉ=^Ää®ìÑÉ=áå=fÜêÉã=
råíÉêåÉÜãÉåW=^åÑê~ÖÉå=~ìë=ÇÉã=fåíÉêåÉí=ãΩëëÉå=ìãÖÉÜÉåÇ=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=bJj~áä=áëí=ã∏ÖäáÅÜëí=
ëçÑçêíI=ëé®íÉëíÉåë=àÉÇçÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=OQ=píìåÇÉå=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåK=tÉåå=ÇáÉë=~ìÑÖêìåÇ=~ääòì=Öêç≈Éê=k~ÅÜÑê~J
ÖÉ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ëçääíÉ=Éáå=j~áäJpÉêîÉê=E^ìíçêÉëéçåÇÉêF=ÉáåÉ=âìêòÉ=k~ÅÜêáÅÜí=~ÄëÅÜáÅâÉå=ìåÇ=Ç~êáå=ìã=
Éíï~ë=dÉÇìäÇ=ÄáííÉåK==
=
báå=båÖ~ÖÉãÉåí=áã=fåíÉêåÉí=â~åå=åìê=~åÇÉêÉ=tÉêÄÉã~≈å~ÜãÉå=ìåíÉêëíΩíòÉåK=oÉÅÜåÉå=páÉ=ÇÉëïÉÖÉå=
åáÅÜí=ãáí=ÉáåÉã=Ö~åò=ëÅÜåÉääÉå=bêÑçäÖK=páÉ=í®íáÖÉå=~ÄÉê=Ö~åò=ëáÅÜÉê=ÉáåÉ=fåîÉëíáíáçå=áå=ÇáÉ=wìâìåÑíK=
=

tÉííÄÉïÉêÄëêÉÅÜí=

_Éá=ÇÉå=eΩíÉêå=ÇÉë=tÉííÄÉïÉêÄëêÉÅÜíë=Ü®ìÑÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=hä~ÖÉå=ΩÄÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=ìåòìä®ëëáÖÉê=tÉêJ
ÄìåÖK=råÇ=Éë=ï~ÅÜÉå=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄÉêI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=sÉêÄê~ìÅÜÉêîÉêÄ®åÇÉ=Ç~êΩÄÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=
dêÉåòÉå=ÇÉê=Éêä~ìÄíÉå=tÉêÄìåÖ=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=
=
a~ë=ÄÉëíÉ=tÉêÄÉâçåòÉéí=áëí=~äëç=åìíòäçëI=ïÉåå=páÉ=îçå=hçääÉÖÉåI=oÉÅÜíë~åï®äíÉå=çÇÉê=^Äã~ÜåîÉêÉáåÉå=
~ÄÖÉã~Üåí=ìåÇ=òìê=råíÉêä~ëëìåÖ=ÖÉòïìåÖÉå=ïÉêÇÉåK=j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÇêçÜÉå=ëçÖ~ê=åçÅÜ=pÅÜ~ÇÉåëÉêë~íòJ
~åëéêΩÅÜÉK=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=páÉ=ÇÉëÜ~äÄ=Ç~ë=łdÉëÉíò=ÖÉÖÉå=ÇÉå=ìåä~ìíÉêÉå=tÉííÄÉïÉêÄ“=ErtdFI=Ç~ë=îçê=
~ääÉã=t~ÜêÜÉáí=ìåÇ=hä~êÜÉáí=ÑçêÇÉêí=ìåÇ=ÇÉå=hìåÇÉå=îçê=fêêÉÑΩÜêìåÖ=ëÅÜΩíòÉå=ã∏ÅÜíÉK==
=
a~ë=dÉëÉíò=ÖÉÖÉå=ÇÉå=ìåä~ìíÉêÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=ÄÉíêáÑÑí=páÉ=áå=òïÉáÉêäÉá=eáåëáÅÜíK=wìã=ÉáåÉå=ëáåÇ=páÉ=ëÉäÄëí=
ÇÉê=tÉêÄÉêI=ÇÉê=ÉáåÉå=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêëíç≈=ÄÉÖÉÜÉå=â~ååK=^åÇÉêÉêëÉáíë=â∏ååÉå=páÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ìåòìä®ëëáÖÉ=
tÉêÄìåÖ=ÉáåÉë=hçåâìêêÉåíÉå=ÉáåÉå=tÉííÄÉïÉêÄëå~ÅÜíÉáä=ÉêäÉáÇÉåK==
=
=
dbh=qáééW=
aÉå=îçääëí®åÇáÖÉå=dÉëÉíòÉëíÉñí=ÇÉë=rtd=ÑáåÇÉå=páÉ=áã=fåíÉêåÉí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÜáÉêW==
ïïïKïÉííÄÉïÉêÄëòÉåíê~äÉKÇÉLÇÉLÖÉëÉíòÉëíÉñíÉLìïÖåÉìK~ëé\ÄÉêÉáÅÜZP=
=
råÇ=ÇÉå=dÉëÉíòÉëíÉñí=~äë=açïåäç~ÇJmacJa~íÉá=ÖáÄí=Éë=ÜáÉêW=
ïïïKÄãàKÄìåÇKÇÉLãÉÇá~L~êÅÜáîÉLUPNKéÇÑ=
=
=
=
a~ë=táÅÜíáÖëíÉ=áã=tÉííÄÉïÉêÄëêÉÅÜí=
=
• pìéÉêä~íáîÉI=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=ła~ë=Öê∏≈íÉ=KKK“I=ła~ë=ÄáääáÖëíÉ=KKK“I=ëáåÇ=åìê=ëÉäíÉå=êáÅÜíáÖK=tÉê=ëçäÅÜÉ=

pìéÉêä~íáîÉ=îÉêïÉåÇÉå=ïáääI=ëçääíÉ=Ç~ë=dÉÄáÉí=ÉáåÖêÉåòÉåI=áå=ÇÉã=ëáÉ=ÖÉäíÉåK=báåÉ=^ìëë~ÖÉ=ãìëë=í~íJ
ë®ÅÜäáÅÜ=ëíáããÉåK==

http://www.wettbewerbszentrale.de/de/gesetzestexte/uwgneu.asp?bereich=3
http://www.bmj.bund.de/media/archive/831.pdf


=

NV=L=NV=
=

kìê=ïÉåå=ÉáåÉ=tÉêÄìåÖ=å~ÅÜéêΩÑÄ~ê=ï~Üê=ìåÇ=âä~ê=áëíI=áëí=ÇáÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=^ääÉáåëíÉääìåÖëïÉêÄìåÖ=òìJ
ä®ëëáÖK=bêä~ìÄí=ëáåÇ=pìéÉêä~íáîÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=ÉáÖÉåÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉòáÉÜÉåI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ła~ë=
Öê∏≈íÉ=^åÖÉÄçíI=ëÉáí=Éë=Ç~ë=^ìíçÜ~ìë=jçÄáä=ÖáÄí“K=
=

• káÅÜí=òìä®ëëáÖ=áëí=~ìÅÜ=fêêÉÑΩÜêìåÖ=ÇìêÅÜ=ã~≈äçëÉ=§ÄÉêíêÉáÄìåÖÉå=ïáÉ=Éíï~W=łaáÉëÉë=^åÖÉÄçí=áëí=ÉáåJ
ã~äáÖ“K=tÉê=áå=ëÉáåÉê=tÉêÄìåÖ=ÄÉïìëëí=ΩÄÉêíêÉáÄÉå=ã∏ÅÜíÉI=ãìëë=ÇáÉëÉ=§ÄÉêíêÉáÄìåÖ=~ìÅÜ=~äë=ëçäÅÜÉ=
ÉêâÉååÄ~ê=ã~ÅÜÉåK=
=

• aáÉ=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ=tÉêÄìåÖ=Ü~í=ÇÉê=_ìåÇÉëê~í=~ã=NQKTKOMMM=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÑΩê=òìä®ëëáÖ=Éêâä®êíI=ëçïÉáí=
ëáÉ=å~ÅÜéêΩÑÄ~ê=áëíI=ÇÉê=t~ÜêÜÉáí=ÉåíëéêáÅÜí=ìåÇ=åáÅÜí=áêêÉÑΩÜêÉåÇ=áëíK=sÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ=tÉêÄìåÖ=áëí=~ÄÉê=
ïÉáíÉêÜáå=ëáííÉåïáÇêáÖI=ïÉåå=
J=ëáÅÜ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=t~êÉå=çÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=_ÉÇ~êÑ===========
çÇÉê=wïÉÅâ=çÇÉê=~ìÑ=çÄàÉâíáî=åáÅÜí=å~ÅÜéêΩÑÄ~êÉ=^ìëë~ÖÉå=ÄÉòáÉÜíI==

======J=ëáÉ=òì=sÉêïÉÅÜëäìåÖÉå=ÑΩÜêíI=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=hçåâìêêÉåòéêçÇìâíë=áå=ìåä~ìíÉêÉê=tÉáëÉ==
========~ìëåìíòí=çÇÉê=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=çÇÉê=

J=ëáÉ=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄÉê=çÇÉê=ëÉáåÉ=bêòÉìÖåáëëÉ=îÉêìåÖäáãéÑíK=
=
• jáíÄÉïÉêÄÉê=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=ÇáëâêáãáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜI=ïÉåå=hçåâìêêÉåíÉå=ÇìêÅÜ=_áäÇÉê=ëç=

ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=òì=ÉêâÉååÉå=ëáåÇK=
=

• gìÄáä®ìãëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ëáåÇ=åìê=~ääÉ=OR=g~ÜêÉ=ã∏ÖäáÅÜK=^ÄÉê=ã~å=Ç~êÑ=àÉÇÉå=ÄÉäáÉÄáÖÉå=dÉÄìêíëí~Ö=
ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåëI=ÉáåÉê=cáäá~äÉI=ÉáåÉê=^ÄíÉáäìåÖ=çÇÉê=ÉáåÉê=mÉêëçå=ÑÉáÉêåI=~ääÉêÇáåÖë=åìê=çÜåÉ=h~ìÑJ
îçêíÉáäÉK=
=

• dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=Éë=Éêä~ìÄíI=~äíÉ=ìåÇ=åÉìÉ=mêÉáëÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉêòìëíÉääÉåI=ïÉåå=páÉ=ÇáÉ=~äíÉå=mêÉáëÉ=~ìÅÜ=
í~íë®ÅÜäáÅÜ=îÉêä~åÖí=Ü~ÄÉåK=cΩê=ÄÉëçåÇÉêÉ=sÉêâ~ìÑëîÉê~åëí~äíìåÖÉåI=ïáÉ=Éíï~=pÅÜäìëëîÉêâ®ìÑÉ=çÇÉê=
EqÉáäJFo®ìãìåÖëîÉêâ®ìÑÉI=ãΩëëÉå=páÉ=ÇÉå=ÖÉå~ìÉå=wÉáíê~ìã=~åÖÉÄÉåI=áå=ÇÉã=ÇÉê=åÉìÉ=mêÉáë=ÖáäíK=
=

• a~ë=tÉêÄÉå=ãáí=łbáåÑΩÜêìåÖëéêÉáëÉå“=ÄÉá=pçåÇÉê~âíáçåÉå=áëí=åìê=Éêä~ìÄíI=ïÉåå=páÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=báåÑΩÜJ
êìåÖëéÜ~ëÉ=~ìÅÜ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=~åÜÉÄÉåK=
=

• wÉáíäáÅÜ=ÄÉÑêáëíÉíÉ=pçåÇÉê~âíáçåÉå=ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜ=ïáÉ=Éíï~=łtáåíÉêéêÉáëÉ=Äáë=òìã=KKK“=çÇÉê=łaáÉëÉë=pçåJ
ÇÉê~åÖÉÄçí=Öáäí=åìê=Äáë=òìã=KKK“K=páÉ=ÇΩêÑÉå=~ÄÉê=ÇáÉ=hìåÇÉå=åáÅÜí=ìåíÉê=ìåòìä®ëëáÖÉå=aêìÅâ=ëÉíòÉåI=
òìã=_ÉáëéáÉä=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=^ìëë~ÖÉ=ïáÉ=łtÉê=àÉíòí=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=åáÅÜí=åìíòíI=áëí=ëÉäÄÉê=ëÅÜìäÇ“K=
=

• jÉåÖÉåÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=ëáåÇ=Éêä~ìÄíI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=łgÉÇÉê=hìåÇÉ=ÉêÜ®äí=ã~ñáã~ä=ÇêÉá=^êíáâÉä“K=fêêÉJ
ÑΩÜêÉåÇ=EìåÇ=Ç~ãáí=ìåòìä®ëëáÖF=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=tÉêÄìåÖ=àÉÇçÅÜI=ïÉåå=ÇÉê=sçêê~í=ÇÉë=pçåÇÉê~åÖÉÄçíë=ëç=
ÄÉëÅÜê®åâí=áëíI=Ç~ëë=Éê=îçå=îçêåÜÉêÉáå=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉï∏ÜåäáÅÜÉå=hìåÇÉå~åÇê~åÖ=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜíK=

=
• ^ìÅÜ=Ç~ë=fåíÉêåÉí=áëí=âÉáå=êÉÅÜíëÑêÉáÉê=o~ìãK=eáÉê=ÖÉäíÉå=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=ÄÉâ~ååíÉå=dÉëÉíòÉ=ìåÇ=sÉêçêÇJ

åìåÖÉå=ïáÉ=Éíï~=Ç~ë=łdÉëÉíò=ÖÉÖÉå=ÇÉå=ìåä~ìíÉêÉå=tÉííÄÉïÉêÄ“=ErtdF=çÇÉê=ÇáÉ=mêÉáë~åÖ~ÄÉåçêÇJ
åìåÖI=ëçåÇÉêå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=~ìÅÜ=Ç~ë=qÉäÉÇáÉåëíÉÖÉëÉíò=EqadF=ìåÇ=ÇÉê=jÉÇáÉåÇáÉåëíÉJpí~~íëîÉêíê~Ö=
EjapísFK==

=
• k~ÅÜ=ÇÉã=japís=áëí=tÉêÄìåÖ=îÉêÄçíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~å=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=êáÅÜíÉíI=ÇÉêÉå=fåíÉêÉëëÉå=

ëÅÜ~ÇÉí=çÇÉê=áÜêÉ=råÉêÑ~ÜêÉåÜÉáí=~ìëåìíòíK=wìÇÉã=ãìëë=tÉêÄìåÖ=~äë=ëçäÅÜÉ=âä~ê=ÉêâÉååÄ~ê=ìåÇ=îçã=
ΩÄêáÖÉå=fåíÉêåÉíáåÜ~äí=âä~ê=ÖÉíêÉååí=ëÉáå=EqêÉååìåÖëÖÉÄçíFK=tÉêÄìåÖI=ÇáÉ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=råJ
íÉêÄÉïìëëíëÉáå=îÉêãáííÉäí=ïáêÇ=EłìåíÉêëÅÜïÉääáÖÉ=tÉêÄìåÖ“F=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=ìåòìä®ëëáÖK==

=
dbh=qáééW=
aáÉ=dêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=Éêä~ìÄíÉê=ìåÇ=ìåÉêä~ìÄíÉê=tÉêÄìåÖ=ëáåÇ=ÑäáÉ≈ÉåÇK=i~ëëÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=
~ìëÑΩÜêäáÅÜ=òìã=tÉííÄÉïÉêÄëêÉÅÜí=ÄÉê~íÉåK=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ëáåÇ=oÉÅÜíë~åï®äíÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=tÉííÄÉJ
ïÉêÄëêÉÅÜí=ëéÉòá~äáëáÉêí=Ü~ÄÉåI=fåÇìëíêáÉJ=ìåÇ=e~åÇÉäëâ~ããÉêå=ëçïáÉ=ÇáÉ=wÉåíê~äÉ=òìê=_Éâ®ãéÑìåÖ=ÇÉë=
ìåä~ìíÉêÉå=tÉííÄÉïÉêÄë=ÉK=sK=áå=_~Ç=eçãÄìêÖK=
=
tÉåå=páÉ=ãáí=ÉáåÉê=tÉêÄÉ~ÖÉåíìê=òìë~ããÉå~êÄÉáíÉåI=â∏ååÉå=páÉ=ÇáÉ=^ÖÉåíìê=òìê=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉë=tÉííÄÉJ
ïÉêÄëêÉÅÜíë=îÉêéÑäáÅÜíÉåK=pçääíÉå=páÉ=ÇÉååçÅÜ=~ÄÖÉã~Üåí=ïÉêÇÉåI=ãìëë=ÇáÉ=^ÖÉåíìê=ÇáÉ=hçëíÉå=íê~ÖÉåK==
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